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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tliten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey ik genglil Birni vafn, Tkt T
cumhuriyeti Helebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin e istkbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,sein,en oy aziendi skcalde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahii ve harii,
bedhahlarin olacaktr. Bir gl istlalve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye abimak icn cinde
bulunacan vaziyetn imkan ve geraitin dlinmeyeceksin!
B imkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette ezahir
edebl sl ve cumhurytinekasedecek igmanlar
Ditln dinyada emsal gorimemis bir galibiyetin mimessili
olabilrlr. Cebren ve hlefle aziz vatanin, it kaleerizapt
edlimis, butin tersanelerine irimis, bitin ordulan dagihimig
Ve memleketin her kosesi bifil isgal edimis olabilir. Bt bu
seraltien daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip olalar gafet ve dalaet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ifidar sahiler sahsi
menfaatlrin, mstevlern siyasi emelleryle tevhit edebilrr,
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap ddsmils olabiirr,

By Tirkisocalinin v t, b aval v geratinde
dahi, vaaifen; Tk stlal ve cumhuriyetnkurtarmakil
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asl kanda, meveuttur
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SUNUS

Milli Egitim Bakanligimizin misyonu incelendiginde, egitim alaninda onemli bir yol haritas1 belirlendigi acik¢a goriilmektedir. Bu
misyon:” Nitelikli egitim kadrosu ile uluslararasi standartlardaki programlar cergevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel,
bedensel, sosyal ve Tiirk¢e dil gelisimini destekleyen, iilkemizin ihtiya¢ duydugu is giiciinii kargilayan, becerileri 6lgen yeni bir egitim sistemi ile
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmektir. Bakanhigimizin vizyonu ise: “Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’n1
inga edecek nesiller yetistirmektir.”

Bu dogrultuda, Sehit Abdullah Omiir ilkokulu olarak biz de 2024-2028 Stratejik Planimizi olustururken Milli Egitim Bakanligi'nin bu

vizyonunu rehber edinmekteyiz. Egitimde kaliteyi artirmak, 6grencilerimizin basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak ve onlarin gelecege giivenle
bakmalarini saglamak amaciyla belirledigimiz stratejik hedeflerimizi bu vizyon ¢ergevesinde sekillendirdik. Clinkii biliyoruz ki, egitimde basari,
saglam bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasiyla miimkiindjir.
Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢aligmay1 ka¢milmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agm gerekleri ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Planimiz, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulagilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu
planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmstir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim 0gretmen, 6grenci ve velilerime tesekkiir ediyor, ortaya koydugumuz tiim {ilkii ve ideallerimizin
gerceklesmesi i¢in ekibime sabir, inang ve irade giicii diliyorum.

Ali OLMEZ
Okul Midiiri
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo.1 Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ali OLMEZ Okul Miidiirii Oznur YAVUZ SAVRAN Miidiir Yardimcisi

Oznur YAVUZ SAVRAN Miidiir Yardimcis1 Taylan TETIK Smif Ogretmeni

Aysen KOR SONMEZ Smif Ogretmeni Musa YALKIN Smif Ogretmeni

Sule YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskani Hicran CAVUS USTUNTEPE Smf Ogretmeni

Tiirkan ACAR CAKIROGLU Okul Aile Birligi Baskan Hayreddin TASTAN Smf Ogretmeni
Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci

2024/2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiyla ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz 1958 / 1959 dgretim yilinda * Istiklal {lkokulu’ adu ile bugiinkii Biiyiikgazi ilkdgretim Okulunun bahgesinde lojman tipi binalarda egitime
baslamistir. Bulundugu alandaki egitime 21 Eyliil 1966 yilina kadar devam edilmis, 1966 yilinda istiklal mahallesi, Ozanlar Mahallesi ve Seker Mahallesi’ nin
orta yerinde 5000 arsa {izerine bugiin kullanilan bina inga edilmistir. bina 2 kat 12 derslik olarak insa edilmis ve zamanin bagbakan Siileyman Demirel
tarafindan hizmete acilmustir. Istiklal ilkokulu olan okulumuzun ad1 20 Temmuz 1974 Kibris baris harekatinda sehit diisen Adapazarli Abdullah Omiir’iin
admin 17.01.1975 tarihinde valilik onay ile okulumuza verilmesi ile okulumuzun adi Sehit Abdullah Omiir {lkokulu olarak degistirilmistir.1999 depreminden
sonra okul bahgesine bir prefabrik bina konulmustur. Burada {i¢ sinif ve bir salon bulunmaktadir. Okul 1999 depremine kadar 1000 civarinda 6grenciye hizmet
verirken sonraki dénemlerde 600 6grencinin altina diismiistiir.. 2009 yilinda ikili 6gretimden tam giin 6gretime ge¢ilmistir 2011 yilindan itibaren tekrar ikili
Ogretime gegilmistir. Ancak yeni egitim sisteminden dolay1 2014 yilinda okulumuz ilkokul olmus ve normal egitime gegis yapmistir. 2020 yilinin Subat
ayinda okul binamizin depreme kars1 dayaniksiz oldugu tespit edildiginden hakkinda yikim karar1 verilmistir. Bu sebeple okulumuz, yikilan binamuza 700
metre mesafesinde Medine Miidafiii Fahreddin Pasa Imamhatip Ortaokulu’na tasinmustir. Misafir bulundugumuz kurum ile kullandigimiz ortak binada 194
Ogrenciye hizmet vermekteyiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakas,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-

2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 17 performans gostergesi ve 19 eylem bulunmaktadir. Bu performans gostergeleri analiz edildiginde,

plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi
gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir”

seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinde birinci sinif 6grencilerinden
okul Oncesi egitim alan Ogrenci orami yiikselmis ancak hedeflenen diizeyde gelisme saglanamamistir. Devamsizlik oranlarinda ise belirgin bir diisiis
gbzlenmistir. Amag 2 ‘de ise “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Bu amaca yonelik performans gdstergeleri “ders basarisi, takdir tesekkiir orani ile tanimlanmustir. Bu gostergeler yeni
stratejik planda yer almayacaktir. Performans gostergesi olarak 6grencilerimizin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda ders disi etkinliklere katilim orani
belirlenecektir.

Amag 3’de “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” ifadesi yer
almaktadir. Burada okulumuzun kapasitesini verimli kullanmak ve 6grenci sayisini arttirmak ve okulumuzdan koti imaj, onyargi vs. sebeplerle baska okullara
nakil giden 6grenci sayisinin azalmasi hedeflenmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda tercih edilirligi arttirmaya yonelik yapilan ¢alismalar sonu¢ vermis ve
nakil giden 6grenci sayis1 azalmistir. Ancak bu hedefe iliskin olarak kurum binamizin yikilmasi ve baska bir okulda misafir durumunda olusumuz nedeni ile
binanin fiziki kapasitesinde olumlu bir gelisme meydana gelmemistir. 2024-2028 Stratejik Plani donemi i¢in gii¢lii yonlerimizden ve firsatlarindan
yararlanarak Onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo.2 Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” baghigi | e T.C. Anayasasi ¢ Midiirliiglimiiziin ¢ Diger kurumlarla isbirliginde,
alinda  siralanan  Kanun, | e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hizmetlerini mevzuattaki yetki alaninin genigletilmesi
Kanun Hiikmiinde | ¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki hiikiimlere  uygun  olarak e Mevzuat itibariyle Okul
Kararname, Tiiziik, Genelge Kanun Hiikmiinde Kararname yiirlitmektedir. Miidiirlerinin yetkilerinin
ve Yonetmeliklerdeki ilgili | e 222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi artirilmast
hiikiimleri yerine getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve gerektiren caligmalarda, gerek ¢ Egitim uygulamalar1 konusunda
e “Egitim-ogretim hizmetleri, Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: tabi  oldugumuz  mevzuat ulusal diizeyde tanitim
insan kaynaklarmin gelisimi, 21.11.2003 gerekse diger kurumlarin calismalar1 yaparak Ogrenci ve
halkla iligkiler, stratejik plan | ® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu mevzuatlari arasinda velilerinin bilgilendirilmesi
hazirlama,  stratejik  plan | ¢ 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu uyusmazlik ortaya e Mevzuatta  ihtiyag  duyulan
izleme-degerlendirme siireci ¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu cikabilmektedir. degisikliklerde “yenileme”
is ve islemleri” faaliyetlerini | ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin calismalar1 yerine “giincelleme”
yiiriitmek. e 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu kapsami,  Midirligiimiizin g;ghsmalarma yer verilmesi
eResmi kurum ve kuruluglar, | ® 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol yetkilerini  ¢esitlendirmekle e Ogrenci  velilerinin  egitim
sivil toplum kuruluslar1 ve Kanunu birlikte sinirlamaktadir. faaliyetlerine miidahale
5zel sektorle mevzuat | ® MEB Personel Mevzuat Biilteni e Kurumsal kiltiirtimiiz, alanlarimin siirlandirilmasi igin
hiikiimlerine aykir1 olmamak | ® Tasima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi mevzuatta sik yasanan yasal tedbirlerin alinmasi
ve faaliyet alanlarmi | ©* MEB  Milli  Egitim Miidiirliikleri  Yonetmeligi degisikliklere hazirlikl e Mevzuatin, calisanlarin
kapsamak kosuluyla (22175 Sayili1 RG Yayinlanan) olmasina ragmen Ogrenci ve kendilerini giivende

protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmek

e ilkokul &grencilerinin okula
kayit, smif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. is
ve islemleri

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358  Say1 11 Ilge
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

MEM’niin

velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl

calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 0Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli

e e ¢ 9. Madde, kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2024/2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan Rehberi Timii 5 yillik  hedefleri iceren  Stratejik  Plan
hazirlanmast

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB P‘ohtlkalarl Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda N 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

N . Timi - . .
Yonetmelik ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda N Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
N . Timi .

Yonetmelik gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmast

Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Amag,  hedef,  gbsterge  ve  stratejilerin
belirlenmesi

Adapazar ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Amag,  hedef, — gosterge  ve  stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlary/ Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri 2.Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

N

NEN=SINE LN =0 R W=

2.Ders Kitaplarmm Dagitimi
3.Tagimali Egitim Islemleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleyi
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarimn Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla liskiler

Eal ol Pl S

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 5. Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISi

YARARLANICI
HEDEF KIiTLE . . .

PAYDAS TEMEL STRATEJIK P MUSTERI
PAYDASIN ADI P NEDEN PAYDAS / TEDARIKCI .

TURU YARARLANICI ORTAK ORTAK HEDEF KITLE
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas xl;liirlla(r)::etlrl;?diiirretlr, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas r:](;rclizlril:muzun tistii konumunda olup, hesap verilecek N
; ; o s Midiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan
Il\l/lz/ifiélrfi(j:“t{hm Egitim D1s Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma v v

£ islerini yliriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Paydas stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve Ogretmenler, . . .
Diger Calisanlar I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N v v
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v v
Okul Aile Birlikleri ic Pavda Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarmin J J N
¢ Faydas zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N v y
ilge Toplum Saglig1 Merkezi Dis Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. N v v
Sosyal Hizmetler Miidiirligii Dis Paydas Korunmaya Muhtag¢ Cocuklarin Takibi v
Genglik ve Spor il Miidiirliigii Dis Paydas Sportif Yetenek Taramalari, Geleneksel Cocuk Oyunlart N
Rehberlik Arastirma Merkezi Dis Paydas Ogrencll)lerm Egltlslc(:l }:{e P511‘<010].1k degerlendirmelerini N
yapar. Danigmanlik hizmeti verir.
o . Okullarda velilere,6gretmenlere ve 6grencilere yonelik

Halk Egitim Merkezi Dis Payday kurslar agar. A¢ilan kurslara 6gretmen destegi saglar. v
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI - —
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanlig1 V Birlikte Calig
Valilik Kaymakamlik \ Birlikte Calig
Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte Calig
Okullar V izle
Yoneticiler.Ogretmenler ve diger calisanlar V Caligmalara Dabhil et
Ogrenciler V Calismalara Dabhil et
Okul aile birlikleri \ Caligmalara Dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi v Birlikte Calis
Muhtarliklar V izle
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v Birlikte Calig
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii \ Birlikte Calis
Rehberlik ve Arastirma Merkezi A Birlikte Calis

N Birlikte Calis

Halk Egitim Merkezi
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2.6.1. Paydas Anketleri Sonu¢ Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmenlerdir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. stratejik planlama siirecinde paydas analizi olduk¢a 6nemlidir ¢iinkii bir kurumun
veya organizasyonun hedeflerine ulagsmasinda etkili olan paydaslar1 tanimak ve anlamak, stratejik kararlar alirken kritik bir rol oynar. Paydas analizi, bu
paydaslarin ihtiyaclarini, beklentilerini, endigelerini ve katkilarini anlamak i¢in kullanilan bir aragtir.

Ogrenciler, dgretmenler ve veliler, bir egitim kurumunun en 6nemli paydaslari arasindadir. Bu nedenle, stratejik planlama siirecinde bu gruplarin
goriislerini, onerilerini ve beklentilerini anlamak biiyiik 6nem tasir. Anketler, bu paydaslarin diisiincelerini sistematik bir sekilde toplamak ve analiz etmek igin
etkili bir aragtir.

Ogrenci anketleri, dgrencilerin egitim hizmetlerinden memnuniyet diizeylerini, 6grenme ihtiyaglarmi, sosyal ve duygusal gereksinimlerini anlamak
icin kullanilabili. Ogretmen anketleri, 6gretmenlerin dgrenci basarisii artirmak icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar, mesleki gelisim gereksinimleri ve egitim
programlar1 hakkindaki goriislerini toplar. Velilere yonelik anketler ise, velilerin okuldaki iletisim, egitim kalitesi ve ¢ocuklarmin egitim siirecine katilimi gibi
konulardaki diisiincelerini ve beklentilerini belirler.

Bu anketlerin sonuglari, stratejik planlama siirecinde karar vericilere dnemli bilgiler saglar. Stratejik Planlama siirecinde Ek-1,EK-2 ve EK-3’ te yer
alan 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik anketler uygulanmustir. Stratejik Plani sekillendirirken anket sonuglar1 dikkate alinacaktir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. :

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuclari:
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Ogrenci Anketi Sonu¢ Analizi:

Ogrenci Memnuniyeti ve Ogretmen-Ogrenci Iliskisi:

e Anket sonuglarma gore, 6grencilerin %100' okullarmi ve 6gretmenlerini olumlu bir sekilde degerlendirmektedir. Bu durum, okul ortaminin
genelinde bir memnuniyetin oldugunu ve 6grenci-6gretmen iligkisinin saglam oldugunu gostermektedir.

Kantindeki Yiyecek Cesitliligi:

e Ogrencilerin %401 kantindeki yiyecek gesitliliginden memnun degil. Bu, kantin hizmetlerinde gesitliligin artirilmasi gerektigini gosterir.

Okul Bahgesinin Temizligi:

e Anket sonuglarma gore, %20'lik bir oran okul bahgesini temiz bulmuyor. Bu, okulun fiziksel ¢evresinin daha iyi bakim ve temizlik
gerektirdigini belirtir.

Ders Dis1 Etkinlik Sayisinin Yetersizligi:
o Ogrencilerin %401 ders dis1 etkinlik sayisin1 yetersiz buluyor. Bu, okulun dgrencilere daha fazla cesitlilik sunmasi gerektigini isaret eder.
Tenefiis Siirelerinin Uzunlugu:

e Anket sonuglarma gore, %20'lik bir oran tenefiis siirelerinin daha uzun olmasin istiyor. Bu, dgrencilerin dinlenme ve sosyal etkilesim igin
daha fazla zaman talep ettigini gosterir.

Genel olarak, anket sonuglari, okulun bir¢ok yoniiniin olumlu oldugunu ancak bazi alanlarda iyilestirmelerin gerektigini gostermektedir. Bu geri bildirimler,
okul yonetimine, politika ve uygulamalarint daha iyi sekillendirmesi i¢in rehberlik etmektedir.
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Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuclar
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Ogretmen Anketi Sonu¢ Analizi:

OKkulun Misyonu ve Vizyonu:
e %060, okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklarini belirtirken olumsuz bir cevap alinmamugstir.

e Sebep: Belki de baz1 6gretmenlerin misyon ve vizyon konusunda netlik eksikligi yasamasinin nedeni, okulun misyon ve vizyonunun yeterince
iletilmemesi veya vurgulanmamasi olabilir.

o Oneri: Okul yonetimi, misyon ve vizyonu siirekli olarak 6gretmenlerle paylasmali ve bu konuda diizenli geri bildirim toplamalidr.
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Egitim ve Yonetim Kalitesi:
e %80, okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigini belirtirken olumsuz bir cevap alinmamustir.

e Sebep ve Oneri: Bu alandaki olumlu geri bildirimler, okulun egitim ve yonetim siireglerindeki basarili ilerlemesini yansitir. Bu basariy
siirdiirmek i¢in okul yonetimi, mevcut basarili uygulamalari korumali ve siirekli olarak yenilik ve gelisim i¢in ¢aba sarf etmelidir.

Okul Temizligi ve Hijyen:
e %80, okulun temiz ve hijyenik oldugunu belirtirken %20, kesinlikle katilmiyorum diyerek olumsuz bir cevap vermistir.
e Sebep: Bu olumsuz geri bildirim, okulun temizlik ve hijyen standartlarinin bazi 6gretmenler igin yeterli olmadigim gosterebilir.

e Oneri: Okul y6netimi, temizlik ve hijyen konusunda daha siki standartlar belirlemeli ve bu standartlar1 korumak icin diizenli denetimler

yapmalidir.
Giivenlik Onlemleri:

e %80, okulun 6grenci ve personel giivenligini saglamak i¢in uygun 6nlemleri aldigini belirtirken %20, kesinlikle katilmiyorum diyerek

olumsuz bir cevap vermistir.

e Sebep ve Oneri: Giivenlik nlemlerinin yetersiz oldugunu diisiinen 6gretmenler igin, okul yonetimi giivenlik politikalarin1 gézden gegirmeli

ve giivenlik 6nlemlerini gii¢lendirmek i¢in gereken adimlar1 atmalidir.
Mesleki Gelisim Firsatlari:
e %50, 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in sunulan egitim firsatlarina katildigini belirtirken %30 kararsiz kalmig ve %20 katilmamistir.

e Sebep: Kararsizlik ve katilmama oranlari, sunulan egitimlerin iceriginin veya uygunlugunun 6gretmenler tarafindan tam olarak

degerlendirilemedigini gdsterebilir.

o Oneri: Okul yonetimi, sunulan egitimlerin igerigini ve kalitesini 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha iyi uyacak sekilde gézden gegirmeli ve

katilim1 tegvik etmek i¢in daha cazip programlar diizenlemelidir.
Okul Yonetimi ve Ogretmen Yonlendirmesi:
%40, okul yonetiminin dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigini belirtirken %20, kesinlikle katilmiyorum demistir.
Sebep: Yonetimle ilgili olumsuz geri bildirimler, iletisim eksikligi veya karar alma siireclerine katilim eksikligi gibi sorunlardan kaynaklanabilir.

Oneri: Okul yénetimi, 6gretmenlerin katilimini1 artirmak ve ydnlendirme siireglerini daha seffaf hale getirmek icin diizenli iletisim kurmali ve karar

alma siireglerine 6gretmenleri daha fazla dahil etmelidir.
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Ogrenme Ortam Kalitesi:
%20, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortaminin olusturuldugunu belirtirken %30, kararsiz ve %30, katilmiyor demistir.
Sebep: Ogretmenler arasindaki farkli gériisler, 6grenme ortamunin etkinligi konusunda belirsizlik yaratmus olabilir.

Oneri: Okul ydnetimi, dgretmenlerle birlikte calisarak 6grenme ortanuni iyilestirmek igin stratejiler gelistirmeli ve dgretmenlerin dnerilerini
degerlendirmelidir.

Ogretmenlerin Kaynak Erisimi:
%35, dgretmenlerin ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erisimlerinin oldugunu belirtirken %50, bu konuda katiliyor demistir.
Sebep: Belirli kaynaklara erisimdeki belirsizlik veya eksiklikler, 6gretmenlerin bazi konularda kararsiz olmalarina neden olabilir.
Oneri: Okul ydnetimi, dgretmenlere ihtiyaclarina uygun kaynaklar1 saglamak ve gerekli egitimleri diizenlemek icin ¢aba gdstermelidir.
Egitim icin Gerekli Egitime Sahip Olma:

e %50, gerekli egitime sahip oldugunu belirtirken %35, kesinlikle katiliyor diyerek olumlu bir cevap vermistir. Kararsizlik gosterenlerin orani
da yiiksektir.

Ogrenci Destek Politikasi:
%385, okulun farkli ihtiyaglari olan 6grencilere destek saglayan etkin bir politikaya sahip oldugunu belirtirken %15, katilmiyor demistir.
Sebep: Katilmayanlar arasindaki 6gretmenlerin belirli beklentileri karsilamamis olabilecekleri diistiniilmektedir.

Oneri: Okul y&netimi, gretmenlerle isbirligi yaparak farkh ihtiyaglar1 olan 6grencilere yonelik destek politikalarmi giiclendirmeli ve belirli
beklentilere odaklanmalidir.

Miifredat Uygulamasi izlenmesi:
e Bu madde i¢in, ayn1 sonu¢ 11. madde ile paylasilmistir.
Velilere Yonelik Etkinlikler:

e %70, okulun velilere uygun etkinlikler diizenledigini belirtirken %135, kararsiz ve %15, katilmiyorum veya kesinlikle katilmiyorum diyerek

olumsuz bir cevap vermistir.
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Isbirligi ve iliskiler:
%65, diger 6gretmenlerle isbirligi yapmaya istekli olduklarini belirtirken %16, olumsuz bir cevap vermistir.

Sebep: Isbirligi ve iliskilerdeki olumsuz geri bildirimler, daha giiclii bir iletisim ve takim caligmas: kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Oneri: Okul ydnetimi, isbirligini tesvik eden ortamlar olusturmali ve pozitif iliskileri giiclendirmelidir.
Personel Arasindaki Iliskiler:

%60, okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriildiigiinii belirtirken %16, kararsiz ve %24, katilmiyorum veya kesinlikle katilmiyorum
Yy Yy

diyerek olumsuz bir cevap vermistir.
Takim Ruhu ve Moral:
%35, takim ruhu ve moralin yiiksek oldugunu belirtirken %35, kararsiz ve %30, katilmiyor demistir.
Sebep: Katilim eksikligi ve kararsizlik, okuldaki takim ruhu ve moralin yiiksek olup olmadig1 konusunda belirsizlik yaratmaktadir.

Oneri: Okul y&netimi, takim ruhu ve moralin artirilmasi igin motivasyonu artiracak etkinlikler diizenlemeli ve dgretmenler arasindaki iletisimi

giiclendirmelidir.
Okula Aidiyet Hissi:
%60, okula aidiyet hissettiklerini belirtirken %15, olumsuz bir cevap vermistir.
Sebep: Okula aidiyet hissini etkileyen faktorlerde belirsizlik veya tatminsizlik olabilir.
Oneri: Okul y&netimi, gretmenlerin aidiyet hissini artirmak icin okul kiiltiiriinii gii¢lendirmeli ve dgretmenlerin katilimin tesvik etmelidir.

Bu analiz, 6gretmenlerin okula ve islerine iligskin algilarim ve memnuniyet seviyelerini belirlemek i¢in 6nemli bir kaynaktir. Bu geri bildirimler, okul
yonetiminin politika ve uygulamalarini daha iyi sekillendirmesi ve 6gretmenlerin memnuniyetini artirmasi i¢in bir firsat sunar.
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Grafik 3. Veli Anketi Sonuglart:
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Veli Anketi Sonu¢ Analizi :
++ Anket analizine Oncelikle 18. Soru ile baglanmustir.

Soru: “Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” Yiizde seksenlik bir oranla, velilerin okula aidiyet hissetmeleri dnemli bir gostergedir. Bu durum,
velilerin okula giiven duyduklarimi ve okul topluluguna ait olduklarini hissettiklerini gostermektedir. Ancak, kararsiz olanlarin oram diisiik oldugundan ve
katilmayanlarin oran1 da az oldugundan, genel olarak okul toplulugu ile ilgili olumlu bir algi oldugunu sodyleyebiliriz.Kararsiz velilerin varlii, bazi velilerin
okula tam olarak aidiyet hissetmedikleri veya belirsizlik yasadiklar1 anlamina gelebilir. Bu durumda, okulun iletisim stratejileri, velilere aidiyet duygusunu
gliclendirecek daha etkili bir sekilde odaklanmalidir.

Oneriler:

Daha siki iletisim: Okul yonetimi, velilerle daha siki bir iletisim kurarak, okul toplulugunun giincel gelismeleri ve etkinlikleri hakkinda bilgilendirme
yapmalidir. Velilerin okul ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmalari, aidiyet duygularini giiglendirebilir.

Velilere katilim firsatlari: Okul, velilere katilim firsatlar1 sunarak, onlar1 okulun faaliyetlerine daha fazla dahil etmelidir. Velilerin okul etkinliklerine ve
toplantilarina katilmasi, onlarin okula aidiyet hissetmelerini saglayabilir.

Geri bildirim alma: Okul yonetimi, velilerin diisiincelerini ve geri bildirimlerini almak icin diizenli olarak anketler veya geri bildirim formlar1 kullanmalidir.
Bu sayede, velilerin endiseleri ve onerileri daha iyi anlasilabilir ve okul politikalar: buna gore sekillendirilebilir.

« Asagida belirtilen maddelerrin tamaminda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum oranlar1 ylizde yetmisin tizerindedir:
Okulun Misyonu ve Vizyonu: Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum orani yiizde yetmisin iizerindedir.

Veliler, okulun misyonunu ve vizyonunu anlama konusunda genel olarak memnun ve bilgilidirler. Bu, okulun misyon ve vizyonunu etkili bir sekilde ilettigini
ve velilerin bunlar1 anladigin1 géstermektedir.

Okulun Temizligi ve Hijyen:Veliler, okulun temiz ve hijyenik oldugu konusunda genel olarak memnun goriinmektedirler. Bu, okulun hijyen standartlarinin
etkin bir sekilde uygulandigini géstermektedir.

Giivenlik Onlemleri: Veliler, okulun 6grenci ve personel giivenligi icin uygun giivenlik énlemleri aldigina giivenmektedirler. Bu, okulun giivenlik
politikalarnin etkili oldugunu gostermektedir.

Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Destek:Veliler, okulun yeni kabul edilen grencilere uygun destek sagladigina inanmaktadirlar. Bu, okulun yeni 6grencilerin

uyum saglamasina yardimci oldugunu gostermektedir.

Okulun Cocugun Okumaya Olan flgisini Gelistirmesi:Veliler, okulun ¢ocuklarinin okumaya olan ilgisini gelistirmesi konusunda etkili olduguna

inanmaktadirlar. Bu, okulun okuma aliskanliklarini tesvik ettigini géstermektedir.
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Okulun Ogrenmeye Ilgiyi Gii¢lendirmesi: Veliler, okulun 6grenmeye olan ilgiyi giiclendirmesi konusunda etkili olduguna inanmaktadirlar. Bu, okulun
Ogrencilerin 6grenme potansiyelini artirdigini gostermektedir.

Ogretmenlerin Iletisim Kurma Yontemleri: Veliler, 6gretmenlerin iletisim kurma yéntemlerinden memnun olduklarini belirtmektedirler. Bu, okul ile veli
arasindaki iletisimin etkili oldugunu gostermektedir.

Okul Miidiiriiniin Endiselere Cevap Vermesi:Veliler, okul miidiiriiniin endiselere etkili bir sekilde cevap verdigine inanmaktadirlar. Bu, okul ydnetiminin
veli endiselerine duyarli oldugunu gostermektedir.

Veli Etkinliklerine Katihmm:Veliler, okulun diizenledigi veli etkinliklerine aktif olarak katildiklarini belirtmektedirler. Bu, okul ile veli arasindaki isbirliginin
gliclii oldugunu gostermektedir.

Ev Odevlerinin Tamamlanmasi i¢in Tesvik:Veliler, ev 6devlerinin tamamlanmasi igin gocuklarina tesvik ettiklerini belirtmektedirler. Bu, velilerin

cocuklarmin egitimine aktif bir sekilde katildigini gostermektedir.

Okumaya Tesvik Etme:Veliler, ¢ocuklarmi okumaya tesvik ettiklerini belirtmektedirler. Bu, velilerin ¢ocuklarmin egitimine 6énem verdiklerini
gostermektedir.

Okula Gidisin Saglanmasi:Veliler, cocuklarinin her giin okula gitmesini sagladiklarini belirtmektedirler. Bu, velilerin ¢ocuklarinin diizenli egitime devam

etmelerine 6nem verdiklerini gostermektedir.

Egitimde Aktif Ortagin Olma: Veliler, ¢cocuklarmin egitimine aktif bir ortak olduklarini belirtmektedirler. Bu, velilerin gocuklarmin egitimine katilarak
destek verdiklerini gostermektedir.

«» Asagidaki maddeler 6zel olarak incelenmistir.

Egitim ve Yonetim Kalitesi:Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum oram %73.7'dir, kararsizlar %26.3 ve kesinlikle katilmiyorum %2.6.Veliler, okulda egitim
ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigine inanmaktadirlar. Ancak, kararsizlarin orani dikkate alinmali ve onlarm endiseleri ele alinmalidir.

Ahlaki Gelisimi Tesvik Etme:Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum oranm1 %69, kararsizlar %12 ve kesinlikle katilmiyorum %19.Veliler, okulun ¢ocuklarinin
ahlaki gelisimini tesvik ettigine inanmaktadirlar. Ancak, kesinlikle katilmayanlarin yiiksek oranda olmasi, bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigini

gostermektedir.

Degerlendirme Yontemleri:Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum orami %83, kararsizlar %5 ve kesinlikle katilmiyorum %12.Veliler, okulda kullanilan
degerlendirme yontemlerinin ¢ocuklarinin gelisimini anlamalarina yardimci olduguna inanmaktadirlar. Ancak, kesinlikle katilmayanlarin ve kararsizlarin

orani dikkate alinmalidir.
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Bilgilendirme Hakkinda:Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum oran1 %69.5, kararsizlar %23 ve kesinlikle katilmiyorum %7.5tir. Veliler, okulun
cocuklarmin 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda kendilerini iyi bilgilendirdigine inanmaktadirlar. Ancak, kararsizlarin oran1 géz dniinde
bulundurulmalidir.

Duygusal Destek ve Rehberlik Saglama:Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum orant %70, kararsizlar %18 ve kesinlikle katilmiyorum %12°dir. Veliler,
okulun ¢ocuklarma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiklarinda yeterli destek ve rehberlik sagladigina inanmaktadirlar. Ancak, kesinlikle
katilmayanlarin oram dikkat ¢ekicidir.

Veli Ihtiyaclarina Uygun Egitim Faaliyetleri:Kesinlikle katilmiyorum oram1 %21, kararsizlar %18.4’tiir. Veliler, okulda veli ihtiyaglarma uygun egitim
faaliyetlerinin diizenlendigine genel olarak inanmaktadirlar. Ancak, kesinlikle katilmayanlarin oram yiiksektir ve bu durum daha fazla dikkate alinmalidir.

Aktif Veli Katihmim Tegvik Etme:Kesinlikle katilmiyorum orani %10’ dur.Okul, aktif veli katilimini tesvik etme konusunda daha fazla ¢aba gostermelidir.
Velilerin okula daha fazla katilimini saglamak i¢in ¢esitli etkinlikler ve iletisim kanallar1 gelistirilmelidir.

Veli Anket Sonuclarina Yonelik Oneriler:

Kararsiz velilerle iletisim kurularak endiseleri ve onerileri dinlenmeli ve ¢6ziim bulunmalidir. Ahlaki gelisimi tesvik etme ve degerlendirme yontemleri
konusundaki eksiklikler belirlenmeli ve diizeltilmelidir.Bilgilendirme siiregleri iyilestirilmeli ve veliler daha kapsamli bir sekilde bilgilendirilmelidir. Veli
ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenirken velilerin geri bildirimleri dikkate alinmali ve daha etkili programlar olusturulmalidir. Aktif veli katilimin
tesvik etmek icin okul, velilerle daha siki bir igbirligi icinde olmali ve velilere daha fazla katilim firsat1 sunmalidir.
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2.7.  Okul ici Analiz

2.7.1.  Teskilat Semasi

Sekil 1. Teskilat Semasi

Okul MMidini

Okul Gelizim Y &netim / \ Okul-Adle Birligi

Ekibi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Satmn Alma MIiidir Yardumcilars Sube Ogretmenler
KEomisyonu
hivayene ve Teslim K ha

- " - Fehberlilk ve Psilcolojilc
Alma Komisyom Dan 2 Ei etleri
Eser Inceleme 3

B e Komisyonu
OISy oI Ogrenci Davraniglarin
Demirbag Sayim

Komisyvonlar:

Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
OEgrenci Kuliipleri Fiimre Simf Ogretmenleri Brans Ofretmenleri

O &retmenleri




2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo7. Kurum Calisanlan Sayilarn

Unvan Erkek Kadm Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcis1 1 1 2

Sinif Ogretmeni 4 6 10

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimei Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 9 15

Tablo 8. Kurum Calisanlarinin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

Unvan Yonetici Ogretmen Yardimci Personel Toplam

1-4 yil 1 2 3

5-6 yil 0

11-15 1 1

16-20 1 3 4

20 ve Uzeri 1 6 7

TOPLAM 2 11 2 15
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Tablo 9. Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi
Yillar 2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l ierisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
Yillar 2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 1
Toplam 1

Tablo 11. Calisanlarin Son 5 Yilda Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Gorevi Katildig1 Hizmet I¢i egitim Programi Sayisi
Okul Midiirii 47

Midiir Yardimcisi 20

Ogretmenler 330

Yardimc1 Personel 2

TOPLAM 399
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagihimm

Unvan

Gorevleri

Okul Mudirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev

tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miudir Yardimcisi

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler

Temizlik hizmetlerini yiiriitiir.
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Tablo 13. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Psikolojik Danigsman Gorev Yapan Ihtiya¢ Duyulan | Damgsmanlk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Norm Sayisi Psikolojik Psikolojik Agitim/Paylagim/Toplant1 vb. Faaliyet
Danigman Sayist Damgman Sayist
Sayist
Ogrenci Ogretmen | Veli Ogrencilere | Ogretmenlere | Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik . Yonelik
Yonelik
0 0 1 0 12 12 4 7 2

Okulumuzda rehber 6gretmen normu bulunmamaktadir. Rehberlik faaliyetleri Okul Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlik Yiiriitme komisyonu tarafindan

yiirtitiilmektedir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Donanim Sayis1 Donanim Sayis1

Akilli Tahta 0 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglanti Hiz: 24 Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok | Ihtiya¢c | Aciklama

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 610 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari X Yok

Idari Odalarm Alan1 (m2) 45 Resim Odast X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X Var Bir baska kuruma ait binayr kullanmaktayiz. Binada beceri
atolyesi olarak kullanilacak boliim bulunmamaktadir.

Okul Oturum Alani (m2) 380 Miizik Odast X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 4945 Resim Odasi X Var Bir baska kuruma ait binayr kullanmaktayiz. Binada resim
odas1 olarak kullanilacak bolim bulunmamaktadir.

Okul Kapal1 Alan (m2) 760 Ogretmen Calisma Odas1 X Var Bir baska kuruma ait binay1 kullanmaktayiz. Binada 6gretmen
calisma odast olarak kullanilacak boliim bulunmamaktadir.

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh | 250 Spor Salonu X Var Okul binast eski yapt oldugundan spor salonu olarak

toplam alan (m?) diisliniilmiis bir boliim yoktur.

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayist 10
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Enflasyon oram dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artig tahmini tabloda belirtilmistir. Deprem nedeni ile yikilan binamizin
ingaat1 bitirildigi takdirde bina eksiklerini tamamlamak icin genel biitceden ek ddenek talep edilecektir.2024 yili ile 2025 yil1 verilerinin kaynak tablosunda yer

degistirmesi muhtemeldir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Bagis 5.000 7.000 10.000 12.000 16.000
b Kira 16.000 22.400 32.000 38.000 45.000
=
=]
% Diger 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
El
=<
o
Temizlik 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000
5]
§ Kirtasiye 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
[==]
T.__:f Bakim Onarmm ve | 200.000 20.000 20.000 20.000 20.000
-]
& Diger
TOPLAM 457.000 102.400 132.000 152.000 175.000
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Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son bes yila iliskin gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 17. Gelir Tablosu

GELIiRLER GELIiRLER TOPLAM
Kantin Kira Temizlik 42.611,38 TL
lirleri Mal leri
Gelirleri 16,553 TL alzemeleri
Banka Fon Kirtasiye ve 24.184,00 TL
Gelirleri 24.763.44 TL Biiro
Malzemeleri
550
'T': Onarimlar 133.600,00 TL
o Nakdi Yardimlar 23.967,93 3
E =] Makine 12.000,00 TL
= E Techisat Bakim
é § Onarim
On Bin Okul 16.000,00 TL
Projesi
Donatimi
TOPLAM 65.284,37 TL 228.395,00 TL 293.679,37 TL
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Tablo18. Gider Tablosu

GIDERLER GIDERLER
Personel Gider ve Odemeleri 1352,00 Temizlik Malzemeleri 42.611,38 TL
Alimlari
Bakim Onarim Araglar1 Ve Hizmetleri 4.921.93
Alim )
Kirtasiye ve Biiro 24.184,00 TL
Malzemeleri Alimlari
Temizlik Malzemeleri Alimi 9.677,01
Y
= _ Onarimlar 133.600,00 TL
~ Etkinlik, Organizasyon ve Odiil @
) . =y
= Malzemeleri Alimi =)
< 3.135,50 =]
s S
Kirtasiye ve biiro Malzemeleri Alimi 24.811.00 Makine Techisat 12.000,00 TL
— . Bakim Onarimu
Egitim Araglar1 Materyalleri Alimu,
Donanim Alzemeleri Alimi
6.037,46
Yayin ve Basim Giderleri 500,00
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alim 6.135,00 On Bin Okul Projesi 16.000,00 TL
(Kitap) Donatimi
Bagislar (Yardim Kuruluslarina) 5.525,10
TOPLAM 62.095.095 TL 228.335,00 290.430 TL
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Okul Aile Birligi ve Genel Biitce Birlestirilerek son ii¢ yila ait gelir gider tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 19. Son 3 Yila Ait Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 13568 837,20 54.752,94 515,38 226937,00

Temizlik 4437,72 23.413,90 29.800,53
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 790 2290 12.000
Kirtasiye ve biiro malzemeleri Harcamalari 2800 6384,62 32.695,44
Bakim Onarim Mal Mazleme Alimi Genel 332 159,15 133.533,65
Onarimlar

Egitim Araglar1 Materyal Alimi 700 18.357,70 4910,00
Sosyal Faaliyet, Organizasyon Odiil ,Yayin 500 110 2730

ve Basim Giderleri

Diger Kurumlara Bagislar 565,10 5340
TOPLAM 10396 40.815 221,609,51
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Tablo 20. Harcama Kalemleri Tablosu

HARCAMA KALEMLERI

CESITLERI

Personel Giderleri

Personelin Is saghigi ve giivenligi gereksinimleri koruyucu bakim malzemeleri (
onlik, is eldiveni vs.)

Temizlik

Yizey temizleyicileri, ¢amasir suyu, sivi sabun, cesitli deterjanlar, tuvalet kagidi,
pecete, moblar, temizlik kovalari, eldiven, maske, temizlik bezleri

Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri

Bilgisayar ve yazici donanimlari...

Kirtasiye ve biiro malzemeleri Harcamalar1

Idari islerde kullanilan kagit, toner, miirekkep, zimba,zimba teli gibi gesitli biiro

malzemeleri

Bakim Onarim Mal Mazleme Alimi1 Genel Onarimlar

Elektrik ve su tesisati bakim onarim malzemeleri ile boya,fir¢a, al¢i, ¢imento gibi

¢esitli onarim malzemeleri.

Egitim Araglar1 Materyal Alimi

Zeka oyunlari, sinifta kullanilacak materyaller,panolar...

Sosyal Faaliyet, Organizasyon Odiil ,Yayin ve Basim Giderleri

Madalyalar, 6diiller, téren ve kutlamalar i¢in siisleme malzemeleri. ..

Diger Kurumlara Bagislar

Yardim kuruluslarina yapilan bagislar
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2.7.5. istatiksel Veriler

2.7.5.1. 2023/2024 Egitim Ogretim Yih Ogrenci Sayilari

Tablo 21. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Kiz Erkek Toplam
1. Smuiflar 27 24 51
2. Smiflar 27 33 60
3. Smuiflar 26 34 60
4. Smiflar 13 13 26
TOPLAM 93 10 197

Tablo 22. Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Yabanci1 Uyruklu Ogrenciler

Suriye Uyruklu: 18 6grencimizden 2 si siirekli devamsiz.
Irak Uyruklu 17

Afganistan Uyruklu :. 1

Rusya Federasyonu Uyruklu : | 1

TOPLAM: 37
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2.7.5.2. Devamsizliklar

Tablo 23. Devamsizlik Verileri Tablosu

Devamsizlik Verileri

Aciklamalar

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 2 1.6grenci Ozel Egitim Siirekli Devamsiz Ogrenci (OEH4136-3. Madde)
2.6grenci:Saglik durumu nedeniyle okula devam edemez.

2022/2023 Egitim Ogretim yil1 i¢inde okula 4 Stirekli devamsiz 6grencilerle ilgili tahkikatlar yapilarak bunlardan yurt disina ¢ikanlar e

hi¢ gelmeyen 6grenci sayisi: okula islenmekte ve adresi bulunamayanlarla ilgili tutanaklar devamsizlik dosyasinda
saklanmaktadir. Devamsizlik mektuplar1 velilere elden teslim edilmektedir.

Oziirsiiz olarak 20 giin iizeri devamsizlik 23 Bu 6grencilerin velilerine Sms yolu ile mesaj atilmaktadir. Okula davet edilerek

yapandgrenci sayisi goriismeler yapilmakta, yasal sorumluluklari hatirlatilmaktadir. Uygulanacak cezai
islemler hakkinda bilgi verilip devamsizlik mektubu kendilerine elden teslim
edilmektedir.

Oziirlii olarak 20 giin ve iizeri devamsizlik 1

yapan dgrenci sayist
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2.7.5.3. Ozel Gereksinimli Ogrenciler
Tablo 24. Ozel Gereksinimli Ogrenciler Tablosu

Ogrenci Tams1
Sayilan (Kaynastirma) Destek Egitim Durumu
Bep Plani yapilmigtir.
Hafif Diizeyde Otizm Destek Egitim Odasindan faydalanmiyor. (Veli talep etmemistir.)
1 Spektrum Bozuklu
3 Hafif Diizeyde Zihinsel | Bep Plan1 Yapilmustir.
Yetersizlik. Destek Egitim Odasinda kendi sinif 6gretmeni tarafindan haftalik 8 saat birebir egitim almaktadir.
! Hafif Diizeyde Zihinsel | Bep Plan1 Yapilmustir.
Yetersizlik. Destek Egitim Odasinda sinmif 6gretmeni kendi tarafindan haftalik 4 saat birebir egitim almaktadir.
Bep Plami Yapilmistir. Kaynastirma yoluyla egitime devam etmektedir.
’ Dil ve Konugma Giigliigii
1 Hafif Diizeyde Zihinsel | Bep Plan1 Yapilmustir.
Yetersizlik Destek Egitim Odasinda smif 6gretmeni kendi tarafindan haftalik 8 saat birebir egitim almaktadir.
1 Hafif Diizeyde Zihinsel
Yetersizlik Bep Plani yapildi. Destek egitimden faydalanmiyor. (Veli talep etmemistir.)
1 Hafif Dizeyde Zihinsel | pegtek Egitim Odasinda kendi sinif 6gretmeni tarafindan haftalik 8 saat birebir egitim almaktadir.
Yetersizlik '
Ozel
1 Ogrenme Bep Plam1 Yapilmustir.
Gughigi Destek Egitim Odasinda sinif 6gretmeni kendi tarafindan haftalik 8 saat birebir egitim almaktadir.
Ozel Ogrenme Giicliigii, |Bep Plan1 Yapilmustir.
! Dil ve Konusma Giigliigii | Destek Egitim Odasinda siif 6gretmeni kendi sinif 6gretmeni tarafindan haftalik 8 saat birebir egitim
almaktadir.
Ogrencinin Ozel egitim degerlendirme Raporu ¢ikar ¢ikmaz ,
Hafif Diizeyde Zihinsel ~|30.03.2022 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden Destek egitim Odas1 acilmast i¢in gretmen talep
1 Yetersizlik edilmistir. Ogretmen saglandiginda Destek Egitim Odas1 agilacaktir,
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2.7.5.4. Iyep Program

2021/2022 ve 2022/2023 Egitim Ogretim Yilinda okulumuzda agilan IYEP kurslarinda okulumuzda gérev yapan 1 smif dgretmeni

gorevlendirilmistir. Bu kurslardan 6 6grenci yararlanmistir.
Dénem Sonunda yapilan degerlendirme sonucu bazi dgrenciler IYEP ‘ten komisyon karari ile ¢ikarilmis, yine komisyon karariyla bazi

ogrenciler [YEP’ealinmistir. Iyep komisyonu ve sinif gretmenlerinin ortak goriisiine gére Iyep Progranm 6grencilerimizin akademik

basarisina olumlu anlamda katkida bulunmustur.

2.7.5.5. S;avlara Katihm Durumu

BILSEM Genel Yetenek, Miizikal Yetenek ve Gorsel Algt On Degerlendirme Sinavlarma Smavlarina katilim durumu tablodaki gibidir.

Tablo 25. Bilsem On Degerlendirme Smavina Katilan Ogrenci Sayilar1 Tablosu
Smav Alam Bilsem (")ndegerlendirme On degerlendirmede basarih (")g';renci Sayisi
Katilan Ogrenci Sayn
Gorsel Algi 14 3
Genel Yetenek 11 3
Miizikal Yatkinlik 4 1

e 2022/2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuzdan 9 6grenci Hafiziho sinavlarma katilmistir.



a)

b)

c)
d)
€)

f)
g)
h)
)
)
J)

2.7.5.5. Sosyal Faaliyetler

[limizde diizenlenen Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Senligi kapsaminda :
Simiflar Arasinda Yag Satarim Bal Satarim Oyunun 2. Siiflar arasi, Mendil Kapmaca oyunu 3. Smiflar arasi, Kaleli
Yakan Top 4. Siiflar aras1 miisabakalar diizenlenmis ve 6grencilerin tamami katilmistir. Kazanan takim bolge miisabakalarina katilim saglamustir.
Sakarya Valiligi himayesinde 11 Milli Egitim Miidiirliigiince baslatilan KITAP SAKARYA projesi kapsaminda okulumuzda kitap toplama
kampanyasi baslatilmis ve okul kiitiphanemizdeki kitap sayis1 300°den 1905’e yiikselmistir. 2023/2024 Egitim 6gretim yilinda kitap okuma
etkinliklerine aktif olarak katilim saglanmaktadir.
Adapazari ilge Milli egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen kitap toplama kampanyasina 900 adet kitap ile katilim saglannstir. 2021/2022
Egitim Ogretim yilinda ( 2 Ogrencimiz kampanyadan aldiklar1 gekilis biletlerinden Tablet ve Hediye ¢eki kazanmustir.)
2022/2023 ve 2023/2024 Egitim 6gretim yilinda da Kitap Sakarya Projesi kapsaminda haftalik kitap okuma etkinliklerine tiim siniflarimz
katilmaktadir.
Milli Egitim Bakanlhig1, Diyanet Isleri Bagskanlig1 ve diger kurumlarca yiiriitiilen CEDES (Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip Cikiyorum)
projesinde aktif olarak yer almakta ve plan dahilinde etkinlikler yapilmaktadir.
6/04/2022 tarihinde Sakarya Orhan Gazi kiiltiir Merkezi Tiyatro Gosterisine 10 smiftan toplam 179 6grenci katilmisgtir.
15 TEMMUZ MILLI BIRLIK GUNU ETKINLIKLERI kapsaninda okulumuzda diizenlenen sergiye 190 dgrenci katilim saglanustir.
09/05/2023 tarihinde Sakarya Sosyal Gelisim Merkezi’ndeki sanatsal atdlye ¢aligmalarina toplam 59 6grenci ile katilim saglanmistir.
02/06/2023 tarihinde Budaklar K&yii’ne Canlilar1 Taniyalim konulu gezi diizenlenmistir. Geziye 17 6grenci katilmustir.
Dilimizin Zenginlikleri Projesine 2023 Kasim ayinda baslanmustir. Proje ile ilgili gostergeler degerlendirme tablosuna eklenecektir.
Velilerimizle Kitap Okuma ve Degerlendirme etkinligi yapilacaktir. Nisan 2022’de diizenlenen toplantilarda etkinlige katilimi i¢in ikna etme
caligmalar1 sonucunda 20 velinin katilimi saglanmustir.
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2.7.5.6 Kurslar, Egzersizler, Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

a) Satrang Kursu: 2022/2023 Egitim 6gretim yil1 ikinci doneminde agilan satrang kursuna 11 grencimiz katilmigtir. 2023/ 2024 egitim yilinda Ekim
ay1 itibari ile haftalik 4 saatlik satrang kursu acilmis olup 21 dgrencimiz devam etmektedir.

b) Okulumuzda Yaygin Egitim kapsaminda Adapazari1 Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yapilarak 2022 Kasim/2023 Haziran aylar1 arasinda
Yogunlastirilmis Temel Diizeyde Egitim kursu agilmistir. Bu kursa 5 kisi katilmustir.

¢) Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin Aile Egitimi projesi kapsaminda okulumuzdan 15 veliye Aile Egitimi Kursu verilmistir

d) d) Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri kapsaminda 08.02.2023 tarihinde okulumuzun tiim 6gretmenlerine Protokol kurallari semineri
verilmigtir.

e) 23.03.2023 tarihinde okulumuzun tim 6gretmenlerine Dokiiman Y&netim Sistemi Semineri verilmistir.

f) 12.09.2023 tarihinde okulumuz Temizlik Personeline KKD(Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi) ve Hijyen Egitimi verilmistir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Politik Cevre Analizi

POLITIK CEVRE ANALIZIi

ETKENLER

SORUNLAR ve FIRSATLAR

Personelin yasal hak ve

sorumluluklari.

Politik etkenler, 6gretmenlerin ve diger okul personelinin yasal haklarini ve sorumluluklarim etkilemektedir. Yasal
diizenlemeler veya bu diizenlemelerin olmamasi ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu etkilemektedir.

Norm kadro sinirlamasi.

Miizik ve beden egitimi gibi derslere sinif 6gretmenlerinin girmesi ,6grencilerin ders ¢esitliliginden ve ders kalitesinden
yoksun kalmasina neden olabilir. Bu, 6grencilerin genel egitim deneyimlerini olumsuz etkileyebilir ve potansiyel olarak ilgi
alanlarma gore egitim almalarini engelleyebilir. Rehberlik 6gretmeninin olmamasi, 6grencilerin kisisel ve akademik
gelisimlerini desteklemek icin gereken rehberlik hizmetlerinin eksikligi anlamina gelir. Bu da 6grencilerin psikolojik ve
duygusal ihtiyaglarinin karsilanmasinda zorluklar yasamalarina yol acabilir.

Egitim politikalar1 ve
hedefleri dogrultusunda

yapilan miifredat degisikligi.

Miifredat degisiklikleri, 6gretmenler arasinda stres ve belirsizlik duygularina neden olabilir. Yeni beklentilerle basa ¢ikmak,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve memnuniyetini etkileyebilir.Sinav ve Degerlendirme Yontemlerindeki Degisiklikler: Yeni
miifredatla birlikte, sinav ve degerlendirme yontemleri degisebilir. Ornegin, 6grenci performansim daha ¢ok gézlemlemeye
dayal1 yontemlere gecis yapilabilir

Devamsizliklar konusunda
belirlenen kanunlarin gesitli
nedenlenlerle tatbik

edilmemesi

Politik etkenler, egitim sektdriindeki erisim ve firsat esitligi konusunda politikalar olusturur. Okulun bulundugu cevredeki
politik durum, 6grencilerin egitime erigimini ve okulun topluma olan katkisini etkiler.Ancak velilere yonelik caydirict bir
onlem olmamasi, bazi velilerin cocuklarinin devamsizlik yapmasina daha toleransli olmalarina neden olabilir. Bu durum,

okul devamsizlik oranlarinin artmasina ve dolayisiyla 6grenci basarisizlig: riskinin artmasina yol acabilir.
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Tablo 27. PESTLE Ekonomik Cevre Analizi

EKONOMIK CEVRE ANALIZI

ETKENLER

SORUNLAR ve FIRSATLAR

Egitime ayrilan 6denegin yetersiz

olmasi ve yikilan okul binalarinin

yapilamamasi ¢esitli sonuglara yol
acabilir

Yetersiz biitce, yeni okul binalar1 ingsa etmek veya mevcut binalar1 genigletmek i¢in gerekli yatirimlarin
yapilmasini engelleyebilir. Bu durumda, dgrenci sayisinda artigla birlikte sinif kalabaliginin artmasi kaginilmaz
olabilir, bu da 6grenci-ogretmen etkilesimini olumsuz etkileyebilir ve 6grenme ortamini zorlastirabilir. egitim
hizmetlerinin esit sekilde dagitilmasini engelleyebilir. Dezavantajli bolgelerdeki okullarin, daha fazla kaynaga

ihtiya¢ duymalarina ragmen, yeterli finansman saglanamazsa, bu durum egitimde adaletsizligi artirabilir.

Okulun bulundugu ¢evre genellikle
diisiik gelirli ailelerin yasadig1 bir bolge
olarak tanmimlanabilir.

Bu ailelerin ¢gogu, temel ihtiyag¢larmi karsilamak i¢in miicadele edebilirler ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya
olabilirler.Bu ¢evredeki ailelerin egitim seviyeleri genellikle diigiiktiir. Egitim firsatlarina erisimde sinirlamalar
olabilir ve okul dncesi egitim gibi 6nemli alanlarda eksiklikler yasanabilir. gsizlik, ailelerin ekonomik durumunu

olumsuz yonde etkileyebilir ve ¢ocuklarin egitimine odaklanmalarini zorlagtirabilir.

Bolgemizin okul gelirleri sinirli ve
okul kaynaklar1 kisithidir. Bu durum,
okulun altyapi, ekipman ve kaynaklara
erisiminde sinirliliklara neden olabilir.

Ekonomik olarak diisiik gelirli velilere sahip bir bolgede, okul gelirleri sinirli olabilir ve okul kaynaklarinin kisitl
olmasi muhtemeldir. Bu durum, okulun altyapi, ekipman ve kaynaklara erisiminde sinirliliklara neden olabilir.

Ekonomik zorluklar nedeniyle sosyal
faaliyetlere ayrilan kaynaklarin sinirh
olmasi.

Egitim kalitesini 6l¢mek icin sosyal faaliyetlerin 6nemli bir gosterge oldugu kabul edilir. Sosyal faaliyetlere
katilim, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine ve kendilerini ifade etmelerine olanak tamir. Ancak
katilimin azalmasi, 6grencilerin sosyal becerilerinin yeterince gelismemesine ve sosyal etkilesimde zorluklar
yasamasina neden olabilir.
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Tablo 28. PESTLE Sosyal Cevre Analizi

SOSYAL CEVRE ANALIZI

ETKENLER

SORUNLAR ve FIRSATLAR

Bolgemizde bulunan gecici koruma
altindaki siginmacilar.

Bolgedeki gegici koruma altindaki siginmacilari ve uyum zorluklarmin varligi, 6grencilerin sosyal ve duygusal
iyilik hallerini etkileyebilir. Bu durum, 6grenciler arasinda entegrasyon zorluklarina yol agabilir ve okul i¢ginde
sosyal uyumu etkileyebilir.

Aile biitlinligli. Parcalanmus ailelerin
sayisinin artmasl.

Ailelerin biitiinligliniin eksik olmasi ve aile i¢indeki hapis durumlari, 6grencilerin ev yasamiyla okul arasinda
denge kurmalarini zorlastirabilir. Bu durum, 6grencilerin akademik basarilarma ve okula devamliliklaria olumsuz
etki edebilir.

Ailelerin agitime bakis agis1

Velilerin egitim konusundaki bilgi eksiklikleri ve katilimlarimin azalmasi, 6grencilerin egitimine destek olmalarini
zorlastirabilir. Bu durum, 6grencilerin evde ve okulda destek alamamasina ve akademik basarilarinin diismesine
neden olabilir. Sosyal olarak, ailelerin egitim konusundaki bilgi eksiklikleri ve katilimlarinin azalmasi,
ogrencilerin egitimine destek olmalarim zorlastirabilir. Bu durum, 6grencilerin evde ve okulda destek
alamamasina ve akademik basarilarmin diismesine neden olabilir.

Halk Egitim Merkezi Hayat Boyu Ogrenme Aile Egitimi Programlar1 bir firsat olarak goriilebilir ancak bu
programlara katilim diisiik olmaktadir.

Ebeveynleri hapiste olan 6grencilerin
durumu.

Sosyal ¢evrede ahlaki ve vatandaslik

bilinci diisiik bireylerin bulunmasi.

Ebeveynlerin hapiste olmasi, ¢gocuklarin giivenli ve istikrarl bir ev ortamindan yoksun olmasina ve travmatik
deneyimler yasamasina neden olabilir.

Cocuklar, ahlaki ve vatandaslik degerlerini ¢evrelerinden 6grenirler. Bu nedenle, ¢cocuklarin bulundugu sosyal
cevrenin degerlerinin yozlagmis olmasi, onlarin dogru ile yanlist ayirt etme yeteneklerini zayiflatabilir ve etik

olmayan davraniglar1 normal hale getirebilir.
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Tablo 29. PESTLE Teknolojik Cevre Analizi

TEKNOLOJIK CEVRE ANALIZI

ETKENLER

SORUNLAR ve FIRSATLAR

Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmast.
Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve
kullamlabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari.

Teknoloji, 6gretmenlere cesitli dijital araclar ve uygulamalar araciligiyla ders materyallerini ¢esitlendirme ve
Ozellestirme imkani sunar. Bu, dgrencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uygun olarak dgrenmelerini
destekler.

Teknolojinin etkili bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin motivasyonunu artirabilir. Eglenceli ve etkilesimli
o0grenme deneyimleri sunan teknolojik araglar, 6grencilerin derslere daha aktif ve istekli bir sekilde katilmalarini
saglayabilir.

Sosyal medya, oyunlar ve ¢evrim igi
platformlara erisebilirligin artmasi.

Ozellikle sosyal medya, oyunlar ve diger cevrimigi platformlar, 6grencilerin dikkatlerini dagitabilir ve 6grenme
siireclerini olumsuz etkileyebilir. Ogrenciler, ders disinda asir1 internet kullanimina yénelebilir ve bu durum
akademik basarilarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gizlilik ve Giivenlik

Ogrencilerin internet baglantisi olan cihazlari kullanmasi, giivenlik ve gizlilik risklerini artirabilir. Ozellikle kisisel
bilgilerin paylasilmasi, ¢evrimigi taciz ve zorbalik gibi sorunlarla karsilagsma riskini artirabilir. Ayrica, kotii amagh
yazilimlar ve zararl igceriklere maruz kalma riski de bulunmaktadir.

Teknolojiyi kullanma becerisi

Ogretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma becerileri yetersiz oldugunda, ders materyallerini hazirlama
ve sunma konusunda zorluklar yasanabilir. Bu durum, 6grencilerin ilgisini cekmek ve ders materyallerini
cesitlendirmek i¢in gerekli olan dijital araclar1 kullanma konusunda kisitlamalara neden olabilir.
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Tablo 30. PESTLE Yasal Cevre Analizi

YASAL CEVRE ANALIZi

ETKENLER

SORUNLAR ve FIRSATLAR

Egtim Yasalar1 ve Yonetmelikler

Ilkokul seviyesindeki egitim kurumlarmi diizenleyen yasal diizenlemeler incelenmelidir. Ilkokullarm kendi ig
isleyislerini diizenleyen yonetmelikler ve kurallar incelenmelidir. Bu, okul yonetiminin yapisi, 6gretmenlerin ve

personelin haklar1 ve sorumluluklari, disiplin politikalar1 gibi konulart igerir.

Yasal Egitim Diizenlemeler

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi, bazi ¢ocuklarin egitim firsatlarindan yoksun kalmasina neden olabilir.
Ozellikle diisiik gelirli aileler veya dezavantajli bolgelerde yasayan ¢ocuklar, okul 6ncesi egitime erisimde
esitsizlikle karsilasabilir. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasiyla birlikte, cocuklarin egitim hakki daha genis bir
sekilde korunmus olur. Yasal diizenlemeler, ¢ocuklarin okul 6ncesi egitime erigimini giivence altina alacak sekilde
sekillendirilmelidir.

Ozel Egtim ve Engelli Haklar

Ozel egitim programlarini ve engelli 6grencilerin haklarmi diizenleyen yasal diizenlemeler gdzden gecirilmelidir..
Bu, 6zel egitim hizmetlerine erisim, bireysellestirilmis egitim programlari, engelli 6grencilerin korunmasi ve
desteklenmesi gibi konulari igerir.
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Tablo 30. PESTLE Cevresel Cevre Analizi

CEVRESEL CEVRE ANALIZI

ETKENLER SORUNLAR ve FIRSATLAR
[lkokulumuzun bulundugu bélge, deprem riski tasiyan bir alanda yer almaktadir. Bu nedenle, bina giivenligi,
Dogal Afet Riskleri: deprem dayanikliligi ve acil durum planlar1 gibi konular 6nemlidir. Okulun altyapisi ve yapisal giivenligi, deprem

riskine karsi uygun sekilde olusturulmali ve gii¢lendirilmelidir. Gerekli tatbikatlara 6zen gosterilmelidir.

Iklim Degisikligi ve Hava Durumu

Iklim Degisikligi ve Hava Durumu: iklim degisikligi, hava sartlarmi etkileyerek dogal afet risklerini artirabilir.
[lkokulumuzun bulundugu bdlgede sik sik goriilen iklim kosullar1 ve hava durumu dikkate alinmali ve buna gore
hazirliklar yapilmalidir.

Yesil Alanlar ve Cevresel Diizenleme

[lkokulumuzun bulundugu bdlgede yesil alanlarin sinirli olmasi, ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel saglig iizerinde
olumsuz etkilere sahip olabilir. Yesil alanlarin eksikligi, cocuklarin agik havada oynama ve dogayla etkilesim
kurma firsatlarini kisitlar. Bu durum, ¢ocuklarin hareketliligini ve doga ile baglantilarini azaltabilir. Bu nedenle,
okulun ¢evresindeki yesil alanlarm olusturulmasi veya mevcut alanlarin yeniden diizenlenmesi igin ¢alismalar
yapilmalidir. Ayrica, ¢ocuklara doga ve ¢evre ile ilgili egitimler verilerek, doga sevgisinin ve ¢evre bilincinin
gelistirilmesi 6nemlidir.
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2.9. Giiclii Yonler ile Firsatlar ve Tehtidler Analizi ( GFZT)
Tablo 32. GFZT -Giiglii ve ZayltT Yonler
iC CEVRE DIS CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHTIDLER
Siiflarda 6grenci mevcudunun az Oprencilerin ~ aile tarafindan  desteklenmemesi. | Yabanci 6grencilere de adres bolgelerine | Kaynastirma — dgrencilerinin - oranmin  yiikselmesi.

olmasi.

Yabanci 6grencilerin sinif mevcuduna oranla yiiksek
olmasi.
Beslenme bozukluklari. Hareketsizlik.

gore kayit zorunlulugu getirilmesi.Kantin

yonetmeliklerinin yeniden gozden

gecirilmesi. Saglikli okul projeleri.

Obezitenin yayginlasmasi. Ogrencilerin bulundugu sosyal
¢evrenin degerlerinin yozlagmasi.
Okul binas1 yetersizligi, ikili egitimden kaynaklanan

B Halk Egitim Merkezi’nin 6gretmen destegi | zaman kisitlamalart nedeniyle Halk Egitim Merkezin
% ile okullarda agilan satrang, resim, miizik, | destegi ile kurs agilamamasi.
:go halk oyunlar1 kurslar1.
Calisanlarin baris ve isbirligi Calisanlarin  bir kisminin  yenilik¢i  yaklasimlara | Okul temelli mesleki gelisimin | Okulumuza Rehber 6gretmeni atamast igin gereken
icerisinde ¢aligmasi. Bilgi paylasimi kapali olmasi. Rehber 6gretmeninin bulunmamasi. | yaygilastiriimast. OBA platformunun | 6grenci sayisina ulagilamamasi. Ogretmen
Té yapmalar1. Ogretmenlerin ig yiikii sebebi ile bilim, resim, | gelismesi. Dijital igeriklerin ¢ogalmasi. gorevlendirilmemesi nedeniyle IYEP kurslarinin
TZ: edebiyat alanindaki yarismalara ve bdlgesel ve ulusal acilamamasi.
O projelere katilimda isteksizlik duymasi.
- Okul ile isbirligi igerisinde ¢alismaya | Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi. Yaygin  Egitime wulasimda kolayliklar
2 & | istekli velilerin bulunmasi. saglanmasi.
o Anasinifi agmak i¢in alan bulunmamasi.
?; Atdlye, spor salonu agisindan okul binasmin yeterli Depreme dayaniksizlik  sebebi ile yikilan binanin
E olmamasi. Okul binasmnin iki ayr1 kurum tarafindan ( yapilmasinin gecikmesi.
ortaokul- ilkokul) kullanilmasi, kiitiphane ve
labaratuvar gibi béliimlerin ilkokulun kullanimina
sunulmamasi.
- Fiziki donanimin siirekli Donanim i¢in talep edilen ihtiyaglarin
QO giiclendirilmeye ¢aligilmasi. merkezi biitgeden karsilanmasi.
Biitge | Biitcenin dis paydaslarla Biitce, okulun fiziki ve akademik kaynak acisindan | Temizlik, kirtasiye, bakim ve onarimlar
desteklenmesi, hayirseverlerin tiim ihtiyaclarinin kargilanmasinda yetersizdir. talep edilen ihtiyaglarin merkezi biitgeden
katilimi. karsilanmasi.
£ Demokratik bir ortam bulunmasi. Velilerin ve idarecilerin egitime bakis agisinda
"é Kurum kiiltiirliniin varlig. catismalar bulunmasi.
:>?
Tletisim | Okulda yatay iletisimin yiiksek Yapilmak istenen degisimlerin okul paydaslarina

olmasi.

anlatilmasi yoniinden zorluklar bulunmasi.
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Tablo 33. GFZT -Firsatlar ve Tehtidler

FIRSATLAR TEHTIDLER
Politik Okulun merkezi bir konumda yer almasi ve tiim politik faktorlerden | Velilerin ekonomik gelirlerinin az olmasi sebebi ile bagislarin yetersiz olmasi. Ogrenci
yararlanabilme imkaninin bulunmasi. mevcudun az olmasi.
Genglik ve Spor Bakanligi , 11 Miidiirliigii Projelerinin artmasi (Sportif
Yetenek Taramalari, Geleneksel Cocuk Oyunlart Sebnligi vb. Projeler...)
Bilim Sanat Merkezlerinin daha fazla sayida 6grenciye ulasabiliyor olmasi.
Ekonomik Hayirseverlere ulagabilme ve destek saglama imkaninin bulunmasi.
Sosyolojik Okul paydaslarmin iletisiminin iyi olmasi. Velilerin okul ile ilgili konularda | Okulumuzun ekonomik ve sosyal olarak dezavantajli diye tabir edilen bir bolgede
sorumluluk almaya istekli olmasi ve kolay ikna edilebilir olmalart. bulunmasi. Okul disarisinda zararli aligkanliklari olan gruplarmn bulunmasi. Miilteci
Hayat Boyu Ogrenme ile ig ige bir okul olarak yetiskinlere ve dgrencilere | ailelerin her gegen giin artmasi. Okulun bulundugu bdlgede konar géger ailelerin
acilan kurslar ( Okuma yazma, halk oyunlari, Yabancilara Tiirk¢e | bulunmasi, O6grencilerin ailelerinin parcalanmis olmasindan kaynaklanan velayet
Ogretimi...) okulumuzun &grenci ve veli gelisimini sosyo-kiiltiirel agidan | meseleleri sebebiyle dgrenci adresinin bulunamamast sebebiyle okullasma orani yiizde
desteklemektedir. yiize ulagamamaktadir.
Yabanci égrencilerin oram1 % 19°dur. Ogrencilerin dil ve kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle
akademik yonden gelisiminde sorunlar yasanmaktadir.
Teknolojik Ogretmenlerin Eba gibi egitim araglarini kullanmaya istekli olmalar1. | Ogretmenlerin 21. Yiizy1l teknolojik becerileri konusunda bilgi eksikligi.

Siniflarda akill tahtalarm bulunmasi.

Mevzuat-Y asal

IYEP ve Destek Egitime dayanilarak egitimde firsat esitligine yonelik
calismalarin yiiksek diizeyde uygulanabilirligi.

Okulumuza Rehber 6gretmeni atamasi i¢in gereken 6grenci sayisina ulasilamamasi

Ekolojik

Geri doniisiim projelerinin desteklenmesi.

Okul bahgesinde yesil alanlarin az olmasi.

49




2.10. Tespit ve Thtyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

ASAMALAR TESPITLER IHTIYACLAR
- Egitim kalitesi belirlemede performans gostergesi olarak dgrencilerimizin bilimsel, sanatsal ve Sosyal faaliyetleri arttirmak i¢in kaynak olusturmak. Calisanlara ve velilere sosyal
';g E sportif alanlarda ders dis1 etkinliklere katilim orani belirlenecektir. faaliyetlere katilimin 6neminin anlatilmasi gerekmektedir.
24 £
% Y E ?‘: Okul dncesi egitimi almis gcouklarin oraninda istenilen hedefe ulagilamamasi. Alan taramalari ile velilere ulagmak. Yikilan okul binamizin ingaatinin tamamlanmasi
20 § s % ve anasinifi agilmasi gerekmektedir.
= s »n AR
Vizyon ve Misyonun yiiksek oranda anlasildig1 gézlemlenmis ancak yiizde yiiz hedefine Okul yonetimi, misyon ve vizyonu siirekli olarak dgretmenlerle paylagmali ve bu
ulasilamamustir. konuda diizenli geri bildirim toplamalidir.
Okulun temizlik ve hijyen standartlarina iliskin yiizde yirmi oraninda memnuniyetsizlik Temizlik standartlarinin artirtlmasi veya denetimlerin siklastirilmasinin gerekliligini
bulunmaktadir. gostermektedir.
E Mesleki gelisim firsatlarindan faydalanamayan dgretmenlerin bulunmasi. Okul yonetimi, sunulan egitimlerin igerigini ve kalitesini 6gretmenlerin ihtiyaglarina
g daha iyi uyacak sekilde gdzden gegirmelidir.
< - =
@ Ogrenme ilgisini uyandiracak bir ortam olusturulmadigina dair yiizde otuz memnuniyetsizlik Ogrenme ortaminin daha etkili bir sekilde diizenlenmesi ve dgrencilerin ilgisini
E» bulunmaktadir. cekecek etkinliklerin planlanmasi gerekmektedir.
A
Yabanci &grencilerin oran1 % 19°dur. Ogrencilerin dil ve kiiltiirel farkliliklart nedeniyle PIKTES Uyum smiflarinim acilmasi yasanan sorunlarin ¢dziimiinde etkili olmustur.
akademik yonden gelisiminde sorunlar yasanmaktadir. Piktes Uyum sinifi ¢aligmalarina devam edilecek ve gerekli merciilerle isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Okul yonetiminin 6gretmenleri yonlendirmesinde yiizde yirmi olumsuz bir algilar. Okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iletisimin ve igbirliginin artirtlmasi
IYEP Programimn 6gretmen eksikligi sebebi ile uygulanamamasi Okul dgretmenlerinin kurs agmasi igin ikna edilmesi. Okul Rehberlik ve Psikolojik
. ] Danisma Hizmetleri Yiiriitme komisyonunun aktif caligmasi igin gereken egitim ve
Rehber dgretmenin bulunmamasi. motivasyonun saglanmasi.Adapazar1 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi ile iletisimin
< gliclendirilmesi.
E Ekonomik zorluklar, veli katilimininm azlig1 ve 6gretmenlerin isteksizligi gibi nedenlerle Okul, yerel kuruluslar, dernekler ve diger egitim kurumlari ile isbirligi yaparak sosyal
f diizenlenen sosyal faaliyetlerin az olmast. Bilim, sanat ve edebiyat alaninda diizenlenen etkinliklerin diizenlenmesi ve kaynaklarin paylasilmasi konusunda ortaklik kurulmasi.
E yarigmalara katilimin az olmast. Sosyal etkinliklerin gesitliliginin arttirilmas1.Ogrencilerin sosyal etkinliklere
g katilimini tesvik.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Adil, insan merkezli, 6gretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerli; esnek, beceri ve gorgii odakli; hesap verebilir, stirdiiriilebilir
bir ilkesel durus sergileyebilen, demokrasi ve ekonomiyle biitiinlesmis bir egitim anlayisiyla tilkemizin her alanda gelisimine katki saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Cagm ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli,
ahlakli, 1y1 ve giivenilir insan diye tabir edilen bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER

1) Planlilik ve uygulanabilirlik

2) Hesap Verilebilirlik

3) Yenilikeilik

4) Demokrasi

5) Fursat Esitligi

6) Mesleki Sorumluluk

7) Seffaflik

8) Diiriistliik

9) Giivenilirlik

10) Sevgi, Sayg1, Hosgorii 11) Empati yapabilme 12) Siireklilik
13) Biz duygusu 14) Sabirli olmak 15) Nezaket ifadelerini kullanmak
16) Yasadigi cevreye duyarh 17) Tutumlu olmak 18) Kanaatkar olmak

19) Comert olmak

20) Insanlara ve diger canlilara saygili

21) Sahip olduklarmin kiymetini bilme
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4. AMAC HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik amaglar1 belirlerken, okulun mevcut durumunu degerlendirmek ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri netlestirmek dnemlidir. Bu baglamda,
okul yonetimi tarafindan yapilan analizler ve degerlendirmeler sonucunda, okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda dort stratejik amag
belirlenmistir. Bu amagclar, okulun gelisimine katki saglamak, 6grenci basarisini artirmak ve paydaslar arasindaki igbirligini giiglendirmek amaciyla
sekillendirilmistir. Bu stratejik amaglar, okulun gelecekteki yonlendirici ilkelerini belirleyerek, karar alma siireglerini ve faaliyetleri yonlendirmeye
yardimci olacaktir.

1. Amag (Al): Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyladonanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

2. Amag (A2): Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

3. Amag (A3):Temel egitimde 6grencileri kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak, bilissel, duyussal ve fiziklsel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

4. Amag (A4) : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler

Ogrencilerimizin basarili bir egitim hayat: siirebilmeleri i¢in belirledigimiz hedefler, onlarin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi
amaclamaktadir. Oncelikle, 8grencilerimizin egitim siirecine etkin katilimini saglayarak donanimli bir sekilde bir {ist 5renime gegislerini
kolaylastirmay1 hedeflemekteyiz. Bununla birlikte, 6grencilerimize ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirarak
medeniyetimizin ortak degerlerine sahip bireyler olarak yetismelerini saglamak temel amacimizdir. Ayrica, temel egitimde firsat esitligini
artirarak 6grencilerimizin ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyecek ortamlar olusturmay1 ve egitim ortamlarmin fiziki imkanlarini gelistirerek daha
etkili bir 6grenme ortami saglamay1 amagliyoruz. Bu hedeflerimiz, 6grencilerimizin basarili bir egitim hayati siirebilmeleri ve gelecekteki
yasamlarida basarili bireyler olmalari i¢in temel bir yap1 olusturacaktir. Tlim bunlar dikkate alinarakher amaca yonelik birer hedef belirlenmistir.

Al: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

A2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
H2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

A3: Temel egitimde 6grencileri kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak, bilissel, duyussal ve fiziklsel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,sanatsal, sportif alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
A4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H1.1: Okulun niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, belirlenen stratejik amaglarin basarisint dlgmek ve izlemek i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu gostergelerin belirlenmesinde,
oncelikle her bir stratejik amag icin ulasilabilir, Olgiilebilir ve belirli bir zamanda gergeklestirilebilir hedefler belirlenmelidir. Ardindan, bu hedeflerin
gerceklestirilmesini saglayacak somut adimlar ve olgiitler belirlenir. Performans gdstergeleri, bu hedeflere ulagma siirecini izlemek, ilerlemeyi degerlendirmek
ve gerekirse diizeltici 6nlemler almak i¢in kullamilir. Bu baglamda, performans gostergeleri belirlenirken, stratejik hedeflerin ve organizasyonun genel
misyonunun dikkate alinmasi onemlidir. Bu gostergeler, okulun amaglarina ulagma siirecini yonlendirmek ve basarisini 6lgmek i¢in bir rehber saglar. Bu
sebeple her amag ve o amaca yonelik belirlenen hedef igin performans gostergeleri hazirlanmigtir. 4 adet amag, ve 4 adet hedefe yonelik olarak hazirlanan
performans gostergeleri Tablo 36., Tablo 37., Tablo 38. Ve Tablo 39.’da belirtilmistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi, her bir hedefin basariyla gergeklestirilmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Bu siirecte, her hedefin 6ziinde yer alan gereksinimleri
karsilamak ve basariy1 saglamak icin stratejik yaklasimlar gelistirilir. Bu yaklasimlar, belirlenen hedeflere ulagsmak igin gereken faaliyetleri, kaynaklari ve
siiregleri igerir. Stratejilerin belirlenmesi ayni zamanda, 6ncelikli alanlar1 belirleme, kaynaklarin etkin kullanimim saglama ve hedeflere odaklanma agisindan
da kritiktir. Bu siire¢, okulun misyonu, vizyonu ve degerleriyle uyumlu olarak, hedeflere ulagsmak igin en etkili ve verimli yollar1 belirleme firsati sunar. Bu
nedenle, stratejilerin belirlenmesi siirecinde, katilimcilik, agiklik, ve siirekli iyilestirme prensipleriyle hareket edilmesi 6nemlidir. Bu sayede, okulun
hedeflerine ulagma siirecinde tiim paydaglarin aktif katilimi saglanabilir ve basariy1 destekleyici stratejilerin etkisi artirilabilir. Ekip olarak okulumuzun
stratejilerini olustururken, 6ncelikle okulumuzun misyonu ve vizyonu dogrultusunda hareket etmeyi esas alarak, 6grencilerimizin ve paydaslarimizin
ihtiyaclarin1 ve beklentilerini dikkate aldik. Ayrica, mevcut kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak, hedeflerimize ulasmak i¢in en uygun ve siirdiiriilebilir
yontemleri belirlemeye c¢alistik. (Tablo36., Tablo 37., Tablo 38. Ve Tablo 39.)
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Amac Hedef ve Performans Gostergelere iliskin Tablolar

Tablo 36. Amac¢1’e ait Hedef ve Gostergeler Tablosu

Amag 1 : Al: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 63renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 1.Y1l 2.Y1 3.Y1 4.Y1 5.Y1l [zleme Rapor Siklig1
Etkisi Degeri Siklig1

PGI1.1 Ilkokullarda IYEP  Programma | % 10 %50 %70 % 75 %80 %85 %90 Her iinite Her iinite

(Ilkokullarda yetistirme Progranm) dahil olan sonu Sonu

ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagsma

orant.

PG1.2 Ilkokullarda IYEP  Programma | %10 %50 %70 % 75 %80 %85 %90 Her iinite Her iinite

(Ilkokullarda yetistirme Programi) dahil olan sonu Sonu

Ogrencilerin Matematik dersi kazanimlarina

ulasma oranu.

PGI1.3  : 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik | %70 %16 %12 %8 %5 Y04 %3 Her ay Yilda iki

yapan 6grenci orant defa

PG1.4 :20 giin ve lizeri 6zilirlii devamsizlim | %10 9%0,5 % 0 Her ay Yilda iki

yapan dgrenci orant defa

Koordinator Birim IYEP komisyonu, okul miidiirii, miidiir yardimcis1

Is Birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, 3. Simf Ziimre 6gretmenleri, veliler,muhtarhiklar

Riskler IYEP kurslarinda Ogretmenlerin  gorevlendirilememesi. Devamsizliklar icin  yasal yaptirimlarmn
uygulanmamast.

Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP aracilig1 ile akademik yeterliliklerinin

arttirllmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin Matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP aracilig ile akademik yeterliliklerinin
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arttirllmasi saglanacaktir.

S 3.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 :IYEP icerikleri 6grencilerin hazirbulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S5 :Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S6: Ogrenci velileri ile iletisim kanallar1 agik tutulacaktir.

Maliyet Tahmini Velilerle iletisim maliyetleri,materyal maliyetleri, teknolojik ekipman maliyetleri

Tespitler Ogrenci devamsizligmin tatile yakin dénemlerde arttig1 gézlemlenmistir. Dénem sonu sosyal etkinlikleri bu
artisin Oniine gegebilir.

Ihtiyaglar Personel ihtiyact: Ozellikle devamsizlik oranlarmin azaltilmasi ve grenci basarisinin artirilmasi igin ek

rehberlik personeli kurslarda gorev alacak dgretmenlerin gorevlendirilmesi gerekebilir.Ogrencilerin medeniyet
degerlerini ve ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerileri kazanmalar1 i¢in uygun egitim materyallerine
ihtiyag duyulabilir. Bu materyallerin temini icin biitce ayrilmasi gerekebilir.Ogrencilerin ¢agmn
gereksinimlerine uygun olarak teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in okullarda uygun teknolojik
altyapmin saglanmasi 6nemlidir. Bilgisayarlar, internet erisimi gibi teknolojik ekipmanlarin temini ve bakimi
icin kaynaklar gerekebilir.

Ogretmenlerin ve okul personelinin siirekli olarak mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla egitim programlari
ve seminerlere katilmalari 6nemlidir. Bu tiir etkinlikler igin biitge ayrilmasi ve planlanmasi gerekebilir.
Ailelerin okul ile isbirligi yapmalar1 ve dgrencilerin egitimine aktif olarak katilmalar1 dnemlidir. Bu nedenle,
ailelerle iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler diizenlenmesi ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi gerekebilir.
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Tablo 37. Amag 2’ye ait Hedef ve Gostergeler Tablosu

Amag 2 : A2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 :  H2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig¢ Degeri 1.Y1l 2.Y1 3.Y1 4.Y1 5.Y1l | Izleme Sikligt Rapor Siklig1
Etkisi

PG2.1 : Ogrenci basina okunan kitap sayisi %70 10 15 20 25 30 Her hafta Yilda iki Defa

PG2.2 : Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | %5 3 4 5 6 7 Yilda iki Yilda iki defa

verilen egitim sayisi defa

PG2.3 : Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | %5 %84 %88 %92 | %95 %6 %97 | Yilda iki Yilda iki defa

verilen egitime katilan 6grenci orant defa

PG2.4 :Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik | %5 2 3 4 5 6 7 Yilda iki Yilda iki defa

verilen egitim sayis1 defa

PG2.5:Cevre bilincinin arttirilmasina  yonelik | %5 %84 %88 %92 | %95 %6 %97 | Yilda iki | Yilda iki defa

verilen egitime katilan 6grenci orant defa

PG2.6 : Nezaket kurallarina yonelik yapilan | %5 5 6 7 8 9 10 Yilda iki | Yilda iki defa

etkinlik sayis1 defa

PG2.7 :Nezaket kurallarma yonelik yapilan | %5 %84 %88 %92 | %95 %6 %97 | Yilda iki | Yilda iki defa

etkinliklere katilan 6grenci orani defa

Koordinator Birim

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Komisyonu, Kiitiiphane Kaynaklarinin Se¢imi ve Tespiti Komisyonu, Eser

Inceleme Komisyonu,Kantin Denetleme Komisyonu, Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Ogrencilerin okul disinda sagliksiz yiyeceklerin tiiketimine yonelmeleri, okul dis1 sosyal cevrenin 6grenciye

olumsuz rol model teskil etmesi
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Stratejiler S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,dgrencilerin kiitiiphaneden | S4 :Ogrencilere saglikli beslenme egitimleri verilecektir.
yararlanmas1 saglanacaktir. S5 :Okul kantinlerinde ¢orba ve meyve satist okul yonetimince
S.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak, | tesvik edilecektir.

kitap okuma ile ilgili bolgesel projelere katilim saglanacaktir. | S6: Ogrencilere cevre bilincinin artmasina yonelik egitimler
Dilimizin Zenginlikleri gibi ulusal olcekli sosyal, kiiltiirel icerikli | verilecektir.

projelere etkin katilim saglanacaktir. S7: Ogrencilere nezaket, gorgii kurallari konusunda egitimler
S 3.Serbest Etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,sportif ve kiiltiirel | verilecek ve etkinlikler diizenlenecektir.

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Maliyetlendirme tablosuna eklenmistir.

Tespitler Ihtiyaclar Tespitler: Ogrenci devamsizhgimin tatile yakin dénemlerde arttigi gdzlemlenmistir.
Ozellikle devamsizhk oranlarinin azaltilmasi ve oOgrenci basarismin | Dénem sonu sosyal etkinlikleri bu artigmn &niine gegebilir.

artirlmast  i¢in ek rehberlik personeli kurslarda gorev alacak
ogretmenlerin  gérevlendirilmesi  gerekebilir.Ogrencilerin  medeniyet
degerlerini ve c¢agin gereksinimlerine uygun bilgi ve becerileri
kazanmalar1 igin uygun egitim materyallerine ihtiya¢ duyulabilir. Bu
materyallerin temini i¢in biitce ayrilmasi gerekebilir.Ogrencilerin ¢agin
gereksinimlerine uygun olarak teknolojiyi etkin  bir  sekilde
kullanabilmeleri i¢in okullarda uygun teknolojik altyapinin saglanmasi
onemlidir. Bilgisayarlar, internet erisimi gibi teknolojik ekipmanlarin
temini ve bakimi i¢in kaynaklar gerekebilir.

Ogretmenlerin ve okul personelinin siirekli olarak mesleki gelisimlerini
saglamak amacryla egitim programlari ve seminerlere katilmalari
onemlidir. Bu tiir etkinlikler i¢in biitge ayrilmasi ve planlanmasi
gerekebilir. Ailelerin okul ile igbirligi yapmalar1 ve 6grencilerin egitimine
aktif olarak katilmalar1 Onemlidir. Bu nedenle, ailelerle iletisimi
giiclendirecek etkinlikler diizenlenmesi ve bilgilendirme toplantilar

yapilmas1 gerekebilir.
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Tablo 38. Amag 3’e ait Hedef ve Gostergeler Tablosu

Amag 3 A3: Temel egitimde Ogrencileri kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak, bilissel, duyussal ve fiziklsel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 : H3.1: Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel,sanatsal, sportif alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l | izleme Rapor Siklig
Etkisi Siklig1
PG3.1 : Bir egitim doneminde bilimsel, kiiltiirel, | %20 %70 %75 %80 | %90 %95 | %97 | Her hafta Yilda 2 Defa

sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete

katilan 6grenci orani

PG3.2 : Bir egitim doneminde en az iki sosyal | %20 3 4 5 6 7 Yilda iki Yilda iki defa

sorumluluk projesine katilan 6grenci orant defa

PG.3.3 : Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal | %20 %5 %10 %20 | %30 %40 | %50 | Yilda iki Yilda iki defa

ve uluslar arasi proje, yarisma vb. etkinliklere defa

katilan d6grenci orani.

PG3.4 :Bir 6gretim yilinda geleneksel cocuk | %20 %84 %88 %92 | %95 %6 %97 | Yilda iki Yilda iki defa

oyunlar alt bagliginda en az bir faaliyete katilan defa

cocuk orani.

PG3.5:Bir 6gretim yilinda akil ve zeka oyunlar1 | %20 1 2 3 4 5 5 Yilda iki | Yilda iki defa

alaninda agilan kurs veya verilen egitim sayisi. defa

Koordinator Birim Dilimizin Zenginlikleri Projesi Komisyonu, Téren ve Kutlama Komisyonlari, Smif Ogretmenleri,Sosyal Kuliip
Danigsmani Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Belediyeler

Riskler Maddi Zorluklar: Baz1 6grencilerin aileleri maddi olarak zorluk ¢ekebilir ve sosyal faaliyetlere katilmak icin gerekli olan harcamalar:

karsilayamayabilirler.

Ulasim Sorunlar:: Bazi dgrenciler, sosyal faaliyetlerin diizenlendigi yerlere ulasmakta zorlanabilirler. Ozellikle uzak mesafelerdeki
etkinliklere katilmak icin ulasim sorunlari yasanabilir.Ogrencilerin ve ailelerinin yogun programlari, sosyal faaliyetlere katilimi
smirlayabilir. Ozellikle is ve diger aile sorumluluklar1 nedeniyle zaman kisitlamalar1 yasanabilir.Ogretmenler miifredati yetisme

konusunda zorlanabilirler.
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Stratejiler S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi | S5 :Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi arttirilacaktir. gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm | etkin olarak kullanilacaktir.
¢cozlimiine katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve | S6: Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
acil durum, gevre,egitim,spor,kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal | S7: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
hizmetler alanlarindatoplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 | katilimlar tesvik edilecektir.
arttirilacaktir. S8: E-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
S 3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S4 :Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi igerisinde yiiriitiilen | S10: egitim Ogretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler | oyunlar1 senligi yapilacaktir.
arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini Maliyet Tablosuna eklenmistir.
Tespitler Ogretmenlerin miifredatr yetistirmede zorlandiklar1 gerekgesi ile bu tiir faaliyetleri diizenlemekte isteksiz olduklari tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Kiiltiirel etkinlikler i¢in uygun mekanlar ve kaynaklar gerekebilir. Okul, yerel kiiltiirel kuruluslar veya sanat galerileri ile igbirligi yaparak

etkinlikler i¢in mekan saglayabilir veya kiiltiirel malzemeler temin edebilir.

Ogrencilerin etkinliklere ulasimini saglamak i¢in okul servisleri veya toplu tasima imkanlarina ihtiya¢ duyulabilir. Bu hizmetler icin biitce

ayrilmasi1 veya yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi gerekebilir.
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Tablo 39. Amac 4’e ait Hedef ve Gostergeler Tablosu

Amac 4 A4: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : H3.4: Okulun niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l | Izleme Rapor Siklig
Etkisi Degeri Siklig1

PG4.1 : lyilestirilen fiziki mekan sayis1 %350 1 1 1 2 2 2 Her hafta Yilda 2 defa

PG4.2 : Giincellenen materyal sayisi. % 3 5 10 15 20 25 Yilda 2 defa | Yilda 2 defa

PG53 : Olusturulan Geleneksel Cocuk Oyunlari alan | 3 1 1 1 1 1 1 Yilda 1 defa | Yilda 1 defa

sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Okul Aile Birlig, ihtiyac tespit Komisyonu,Satin Alma Komisyonu

Is Birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Veliler, Genglik ve Spor 11 Midiirliigii, Belediyeler,
Hayirseverler

Riskler

Tyilestirme ve gelistirme projelerinin finanse edilmesinde yasanabilecek mali zorluklar, 6zellikle biitce
kisitlamalar1 nedeniyle gerekli kaynaklarm saglanmasini engelleyebilir.

Teknik Sorunlar: Fiziki iyilestirmelerin yapilmasinda alan yetersizligi gibi teknik zorluklarla
karsilagmasi, proje siirecini geciktirebilir veya maliyetleri artirabilir.

Iki kurumun aym binay1 ortak kullanmasi gorev ve sorumluluklarm paylasilmasinda problemler
yasanmasina sebep olabilir.
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Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle igbirlikleri yapilacaktir..

S.2.Atdlye ve labaratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile igbirligi yapilacaktir.

S 3. Okul binast ve siiflarin yenilenmesi, temizlik ve bakim ¢aligmalari, giivenlik 6nlemlerinin giiclendirilmesi gibi fiziki iyilestirmeler
yapilacaktir.

S 4. Okulda kullanilan teknolojik ekipmanlarin ve altyapinin giiclendirilmesi, d6grencilere daha etkili bir egitim deneyimi sunmak igin
gerekli olan kaynaklarin saglanmasi planlanacaktir.

S 5. Egitim materyallerinin gesitlendirilmesi ve giincellenmesi, akil ve zeka oyunlarinin alimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet tablosuna eklenmistir.

Tespitler

Okul binas1 ve siiflarin bakimi ve yenilenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda ¢esitli bakim ve onarim ihtiyaglar: bulunmaktadir.

Egitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda Ogretim materyallerinde eksiklikler ve
giincelleme ihtiyaglart bulunmaktadir.

Okulda sanat ve spor faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda sanat ve spor alanlarinda yetersizlikler ve
eksiklikler bulunmaktadir.

Ihtiyaglar

Yenilik¢i egitim materyalleri ve kaynaklarin temini i¢in biitge ayrilmasi ve d6gretmenlerin materyal gelistirme becerilerini artirmak igin
egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.

Sanat ve spor olanaklarinin genisletilmesi i¢in uygun alanlarin olusturulmasi ve ekipmanlarin temini gerekmektedir. Ayrica dgrencilere
sanat ve spor alanlarmda rehberlik edecek uzmanlarin destegi saglanmalidir.

Geleneksel Cocuk oyunlari alanlar1 olusturulmalidir.
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4.5. Maliyetlendirme

Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin maliyet tablosu olusturulurken, gecmis donemlerde kullanilan kaynaklar ve gelecek yil i¢in yapilan gelir tahminleri dikkate

almmugstir. Gegmis donemlerdeki harcamalar ve bu harcamalarin sonuglari incelenerek, benzer projelerin maliyetlerine iligkin fikir edinilmistir. Ayrica,

gelecek yil i¢in tahmin edilen gelirler ve biitge kalemleri géz 6niinde bulundurularak, hedefin gergeklestirilmesi i¢in gereken kaynaklarin tahmini yapilmustir.

Bu bilgiler, maliyet tablosunun dogru ve giivenilir bir sekilde olusturulmasini saglamak igin temel teskil etmektedir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Amaclar ve Amaclara Yonelik Hedefler

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM

Al: Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlarryla donanimli
olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

20.000 TL

20.000 TL

25.000 TL

30.000 TL

35.000 TL

130.000 TL

A2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarlilhig kazandirilacaktir.

50.000 TL

20.000 TL

25.000 TL

30.000 TL

35.000 TL

160.000 TL

A3: Temel egitimde Ogrencileri kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde arttirilarak, biligsel, duyussal ve fiziklsel olarak
cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H3.1: Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal, sportif alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.

30.000TL

40.000 TL

40.000 TL

45.000 TL

50.000 TL

205.000TL

A4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H4.1: Okulun niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

200.000 TL

30.000 TL

40.000 TL

45.000 TL

50.000 TL

365.000 TL

TOPLAM

300.000 TL

110.000 TL

130.000 TL

150.000 TL

170.000

860.000TL
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5. iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme degerlendirme siirecinde hedefe yonelik performan tablolar1 hazirlanmistir. Hazirladiginiz tablolar, 2024-2025 egitim dgretim yili igin hedeflerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulmustur. Bu tablolar, her yilin sonunda hedeflerimizin ne 6l¢lide gergeklestirildigini gérmemize yardimei
olacak ve gelecek yillar icin stratejilerimizi belirlerken bize rehberlik edecektir. Oniimiizdeki dénemlerde de aymi tablolarm kullanilmasi, siireklilik ve
karsilastirilabilirlik agisindan 6nemlidir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibar1 ile hedeflerin
degere ulasip ulagsmadigi analizi yapilacaktir.

Hedeflenen degere ulasmay1 engelleyecek riskler ve hususlar varsa bu hususlar degerlendirilerek alinacak tedbirlere yer verilecektir.
Hedef performansin hesaplanmasinda asagida belirtilen yol izlenecektir.

1- Gosterge degerinin kiimiilatif olarak belirlenmesi durumunda hedef performansmin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonunda hesaplanan deger ile
izleme doneminde gerceklestirilen degerin kiimiilatif degeri baz alinacaktir.

2-Bir gostergenin performansi 100’1 asabilir,anca hedef performansin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinacaktir.Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru olarak hesaplanmasi saglanacaktir.

3-Bir gostergenin performans degeri negatif deger alabilir. Ancak hedef performansin 6lglimiinde bu deger 0 alinir.
4-Performans Gostergelerinin gergeklesme yiizdesi ile hedefe olan etkisinin ¢arpimi alinacaktir.

5-HEDEF PERFORMANSI : Hedefe yonelik tiim gostergelerin ger¢eklesme yiizdelerinin toplanmasi ile bulunacaktir.
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Tablo 41. AMAC 1 -2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 63retime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEF PERFORMANSI % tiiiiinns

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan dénemi | izleme donemindeki yil | Izleme donemindeki | Performans (%)
Etkisi baslangi¢ sonu hedeflenen deger | gerceklesme degeri (C-A)/(B-A)
% degeri (A) (B) ©)

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri

PG1.1 : Ilkokullarda IYEP Programma | % 10 | %50 %70

(Ilkokullarda yetistirme Programi) dahil olan

ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulagma

orant.

PG1.2 : [llkokullarda IYEP Programma | %10 | %50 %70

(llkokullarda yetistirme Programm) dahil olan
Ogrencilerin Matematik dersi kazammlarina
ulasma oranu.

PG1.3  : 20 giin ve iizeri oziirsliz devamsizlik | %70 %16 %12
yapan 6grenci orant

PG1.4 :20 giin ve tlizeri ozlirli devamsizlim | %10 %0,5 % 0
yapan dgrenci orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 42. AMAC 2 -2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu

Amac 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.

HEDEF PERFORMANSI S

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan dénemi | izleme donemindeki yil | Izleme donemindeki | Performans (%)
Etkisi baslangi¢ sonu hedeflenen deger | gerceklesme degeri (C-A)/(B-A)
% degeri (A) B) ©)

PG2.1 : Ogrenci basma okunan kitap sayisi %70 7 10

PG2.2 : Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | %5 2 3

verilen egitim sayis1

PG2.3 : Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | %5 %84 %88

verilen egitime katilan 6grenci orani

PG2.4 :Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik | %5 2 3

verilen egitim sayis1

PG2.5:Cevre bilincinin  arttirilmasina  yonelik | %5 %84 %88

verilen egitime katilan 6grenci orant

PG2.6 : Nezaket kurallarina yonelik yapilan | %5 5 6

etkinlik sayis1

PG2.7 :Nezaket kurallarina yonelik yapilan | %5 %84 %88

etkinliklere katilan 6grenci orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 43. AMAC 3 -2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu

Amacg 3 : Temel egitimde 6grencileri kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak, bilissel, duyussal ve fiziklsel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 :Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel,sanatsal, sportif alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram arttirillacaktir.
HEDEF PERFORMANSI % tiiiiinns

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan dénemi | izleme donemindeki yil | Izleme donemindeki | Performans (%)
Etkisi baslangi¢ sonu hedeflenen deger | gerceklesme degeri (C-A)/(B-A)
% degeri (A) | (B) (©)

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri

PG3.1 : Bir egitim doneminde bilimsel, kiiltiirel, | %20 %70 %75

sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete

katilan 6grenci orani

PG3.2 : Bir egitim doneminde en az iki sosyal | %20 3

sorumluluk projesine katilan 6grenci orani

PG.3.3 : Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal | %20 %5 %10

ve uluslar arasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orani.

PG3.4 :Bir 6gretim yilinda geleneksel cocuk | %20 %84 %88
oyunlar1 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan

¢ocuk orani.
PG3.5:Bir dgretim yilinda akil ve zeka oyunlar1 | %20 1 2
alaninda agilan kurs veya verilen egitim sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 44. AMAC 4 -2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu

Amac¢ 4 : Egitim ortamlarimn fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Okulun niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

HEDEF PERFORMANSI % tiiiiinns

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan dénemi | izleme donemindeki yil | Izleme donemindeki | Performans (%)
Etkisi baslangi¢ sonu hedeflenen deger | gerceklesme degeri (C-A)/(B-A)
% degeri (A) (B) ©)

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig LY1l
Etkisi Degeri

PG4.1 : lyilestirilen fiziki mekan sayis1 %50 1 1

PG4.2 : Giincellenen materyal sayist. % 3 5

PG53 : Olusturulan Geleneksel Cocuk Oyunlart | 3 1 1

alan sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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6. EKLER

EK-1 Ogrenci Anketi

=
5
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2
iLKOKUL OGRENCILERI iCIN % = =
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ko 2 = | L e )
NO El2| 2|59 =
KONU BASLIKLARI é.a Q Q é Q Q
- Okulumu seviyorum. O[O O [O)
- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. Ol O] |O)
- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OlO1O10O 1O
- Ogretmenim adildir. OO [1O10 [0
- Ogretmenim benimle ilgileniyor. )] O]C)Y |0)
- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O[O [ O [O)
- Ogretmenim derse katilmami saglar O[O O |O)
- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. O[O 1O |O)
- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. OO 1O]1C)]0)
- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1T O10) 10)
11- Teneffiislerde ihtivaclarim giderebiliyorum. OO O10) 10)
- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor OO 1T OO 10)




EK-2 Ogretmen Anketi

s . . £ E
OGRETMENLER ICIN @ E E E o E E
= c| o o R =
KONU BASLIKLARI = 2 2| £ = £ E
| S - e
- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1O ()
- | Okulda egitim ve yanetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1O ()
- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) Ol 1O ()
- | Okul, 68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir, 0 OO 1O 0
- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol O 1O ()
- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor. (
- | Okul yénetimimiz dretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam
olusturmustur.
- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.
- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyvaclar olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim,

Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdirildr.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

~l~~|~| ~ |~|] ~ ~~ ~ ~|~
~ |~~~ ~ |~ ~ ~ |~ ~ ~ |~
~~~|~| ~ |~|] ~ ~~ ~ ~|~
~ |~~~ ~ |~ ~ ~ |~ ~ ~ |~
~~~|~| ~ |~] ~ ~~ ~ ~|~
~ I~~~ ~ |~ ~ ~ |~ ~ ~ |~
~~~|~| ~ |~|] ~ ~~ ~ ~|~
~ |~ |~~~ |~] ~ ~ |~ ~ ~ |~

~~~|~ ~ |~] ~ ~~ ~ ~
~ |~ |~~~ |~] ~ ~ |~ ~ ~ |~




EK-3 Veli Anketi

VELILER IiCIN

KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katilivorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum

- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhiyorum.

- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

- | Okul temiz ve hijyeniktir.

- | Okul, 6grencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uygun gilivenlik
onlemleri alir,

- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir.

- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle
anlamama yardimci oluyor.

~ |~~~ |~ ~ |~~~ Katlllyorum
— |—|~|~|~| = |[~|~|—|Katilmyorum

—_~ |~~~ ~ |~~~
~ I~~~ ~] ~ |~~~
~_~ |~~~ ~ |~|~|~
~_~ |~~~ ~ |~|~|~
~ I~~~ ~] ~ |~~~
~ |~ ~|~|~] ~ |~|~|~
~ I~~~ ~] ~ |~~~
~ |~~~ ~ |~|~|~

- | Okul, c¢ocugumun d&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizhk ve égrenme gicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum .

- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katihmim tesvik eder.

- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim

- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.

- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

~l~~|~| ~ |~|~|~|~|~|] —~
~ I~~~ |~ |~~~ |~ |~ ~
~l~~|~| ~ |~|~|~|~|~|] —~
~ I~~~ |~ |~~~ |~ |~ ~
~l~~|~| ~ |~|~|~|~|~|] —~
~ I~~~ |~ |~~~ |~ |~ ~
~~ |~ ~ |~|~|~|~|~|] —~
~ I~~~ ~ |~~~ |~ |~ ~
~~~|~| ~ |~|~|~|~|~|] —~
~ I~~~ ~ |~~~ |~ |~ ~

- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




Yukarida sunulan Sehit Abdullah Omiir ilkokulu 2024-2028 Yih Stratejik Plan ..

imza altina alinmstir.

o/ /2024

flce Milli Egitim Miidiirii

...Sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve

)...12024
Ali OLMEZ
Okul Miidiirii

72



	1. GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci

	2.  DURUM ANALİZİ
	2.3. Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.6.1. Paydaş Anketleri Sonuç Analizi
	Grafik 1. Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Grafik 2. Öğretmen Anketi Sonuçları

	2.7.      Okul İçi Analiz
	2.7.1.      Teşkilat Şeması
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	Tablo7. Kurum Çalışanları Sayıları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatiksel Veriler
	2.7.5.2.  Devamsızlıklar
	2.7.5.3. Özel Gereksinimli Öğrenciler
	2.7.5.4. İyep Programı
	2.7.5.5. Sınavlara Katılım Durumu
	2.7.5.5. Sosyal Faaliyetler
	2.7.5.6 Kurslar, Egzersizler, Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri


	2.8. Dış Çevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE)
	2.9. Güçlü Yönler ile Fırsatlar ve Tehtidler Analizi ( GFZT)
	2.10. Tespit ve İhtyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyonumuz
	3.2. Vizyonumuz
	3.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ HEDEF ve STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME DEĞERLENDİRME
	6. EKLER

